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Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das FlyinglLess Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

flyingless™
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4 4.1 flyingless™

Methoden & Projekt-
Werkzeuge management

Modul 4.1: Projektmanagement
Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Damit Verdnderungsprozesse - und darum | > Sich Uber Kernelemente des
handelt es sich bei der Transformation in Projektmanagements informieren
Richtung Netto-Null-Emissionen im
akademischen Bereich - funktionieren
konnen, bedarf es eines strukturierten und
effektiven Projektmanagements

> Relevante Werkzeuge fur unterschiedliche
Aspekte des Projektmanagements
identifizieren

> Chancen und Risiken des

> Im Folgenden werden dazu unterschiedliche : L
Projektmanagements antizipieren

Elemente des Projektimanagements
vorgestellt

Folie 5
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Werkzeuge manageme

Ubersicht - Phasen des Projektmanagements
Wie setze ich Projekte effektiv um?

> klassischen Projektmanagement wird in vier Phasen
unterschieden: die Projektinitiierung, die Planung, die
Umsetzung und der Projektabschluss.

> Agiles Projektmanagement verfolgt im Vergleich zu
klassischem Projektmanagement einen iterativen
Ansatz.

> Auf den folgenden Folien finden Sie konkrete
Methoden, die lhnen bei den jeweiligen
Projektphasen helfen konnen.

> Dabei stellen wir eine Kombination aus agilen und -
klassischen Ansatzen vor.
Folie 6 Grafik: Eigene Darstellung, Systematik ist angelehnt an Jacob, Klaus; Graaf, Lisa; Bittner, Hannah (2018): Entwicklung, Umsetzung und Evaluation von Strategien im Geschdftsbereich des

Bundesumweltministeriums. Erarbeitet im Rahmen des Vorhabens ,Erstellung eines Strategieentwicklungsleitfadens - Analyse und Auswertungen der Strategieverstdndnisse, -prozesse und -effekte im www flyingless.de | ifeu
Geschdftsbereich BMUB und Weiterentwicklung des Strategieleitfadens von 2012” (FKZ 3716 11 702). FFU; Integrative Dialoge. Berlin & Minchen. : :
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1. Projektinitiierung
Welche Erfolgsbedingungen habe ich?

> Zu Projektbeginn ist es zentral, sich zu vergewissern, welche Ziele
und Prioritdten vorliegen und mit welchen Mitteln diese erreicht
werden kdnnen.

> Dabei gilt, dem klassischen Projektmanagementdreiecks folgend,
dass Kosten, Zeit und Qualitat in enger Verbindung miteinander
stehen und sich gegenseitig bedingen.

> Sollen Projekte in kurzer Zeit mit hoher Qualitdt umgesetzt werden,
bedeutet dies in der Regel hohe Kosten.

> Missen Kosten gesenkt werden, hat dies in der Regel Cheap & HIGH
Auswirkungen auf die Qualitat oder die Zeit, in der das Projekt LN QUALITY

umgesetzt werden kann. = Low Priority

> Soll die Qualitat trotz geringeren Kosten stimmen, erfordert dies in
der Regel mehr Zeit.

Folie 7 Abbildung: ProjectSmart, https://www.projectsmart.co.uk/role-of-the-projectmanager/understanding-the-projectmanagement-triple-constraint.php
Text: Jacob, Klaus; Graaf, Lisa; Bittner, Hannah (2018): Entwicklung, Umsetzung und Evaluation von Strategien im Geschdftsbereich des Bundesumweltministeriums. Erarbeitet im Rahmen des
Vorhabens ,Erstellung eines Strategieentwicklungsleitfadens - Analyse und Auswertungen der Strategieverstdndnisse, -prozesse und -effekte im Geschdftsbereich BMUB und Weiterentwicklung
des Strategieleitfadens von 2012” (FKZ 3716 11 702). FFU; Integrative Dialoge. Berlin & Minchen.
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Methoden & Projekt-
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1. Projektinitiierung
Wer ist Teil des Projekts?

> In vielen Projekten wird schnell begonnen, ohne vorab
klar zu definieren, welche Stakeholder beteiligt sind,
welche Interessen sie verfolgen, welche Perspektiven
sie einbringen und welche Rolle sie im Prozess
Ubernehmen.

> Verantwortlichkeiten sollten klar definiert, der
Projektablauf, einschliellich regelmaBiger Treffen und
Deliverables ausgestaltet und Verantwortlichkeiten
zugeordnet werden.

> Dabei hilft beispielsweise eine strukturierte
Stakeholderanalyse (sieche Modul 4.2).

Folie 8 Abbildung: SmeStrateqy, https://www.smestrategy.net/blog/stakeholder-engagement-in-your-strategic-plan-pt-1
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Text: Jacob, Klaus; Graaf, Lisa; Bittner, Hannah (2018): Entwicklung, Umsetzung und Evaluation von Strategien im Geschdftsbereich des Bundesumweltministeriums. Erarbeitet im Rahmen des
Vorhabens ,Erstellung eines Strategieentwicklungsleitfadens - Analyse und Auswertungen der Strategieverstdndnisse, -prozesse und -effekte im Geschdftsbereich BMUB und Weiterentwicklung des

Strateqgieleitfadens von 2012” (FKZ 3716 11 702). FFU: Intearative Dialoge. Berlin & Munchen.
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2. Projektplanung

Was wird bis wann und von wem umgesetzt?

> Zum Auftakt der Projektplanung, sollte unabhangig vom
konkreten Ansatz (klassisch oder agil), klar definiert werden,
welche Arbeitspakete bis wann von wem umgesetzt werden.

> Dazu stehen viele verschiedene Tools zur Verfigung, die von
klassischen Arbeitspaketbeschreibungen und GANTT-Charts hin
zu SCRUM- oder Kanban-Boards reichen (Beispiele auf den
folgenden Folien)

Folie 9 Jacob, Klaus; Graaf, Lisa; Bittner, Hannah (2018): Entwicklung, Umsetzung und Evaluation von Strategien im Geschdéftsbereich des Bundesumweltministeriums. Erarbeitet im Rahmen des Vorhabens
4Erstellung eines Strategieentwicklungsleitfadens - Analyse und Auswertungen der Strategieverstdndnisse, -prozesse und -effekte im Geschdftsbereich BMUB und Weiterentwicklung des

www.flyingless.de | ifeu
Strategieleitfadens von 2012” (FKZ 3716 11 702). FFU; Integrative Dialoge. Berlin & Minchen. ying |
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Projekt-

5. Umsetzung:

GANTT-Charts

> Beschreibung: GANTT-Charts sind Hilfsmittel des

Folie 10

klassischen Projektmanagements, wie beispielsweise
Wasserfallmodellen; sie finden aber auch in agilen
Ansatzen teilweise noch Anwendung

Umsetzung: In der Regel werden in GANTT-Charts auf
der x-Achse die Arbeitsphasen nach Monat aufgelistet,
wohingegen sich auf der y-Achse die jeweiligen
Aufgaben befinden

So kann im Detail fir jeden Monat eingetragen
werden, welches Team oder Teammitglied wann
welche Aufgabe Ubernimmt und bis wann welche
Meilensteine erreicht sein mussen, damit das Projekt
erfolgreich abgeschlossen werden kann

Abbildung: graphixmania - stock.adobe.com
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5. Umsetzung:

Kanban und Wall of Work, Task Board
(Visualisierung)

> Beschreibung: Der Begriff ,Kanban” bedeutet visuelles

Signal. Ein Kanban-System ist ein Werkzeug zur
Visualisierung der Aufgaben und des Arbeitsprozesses. Die
Aufgaben und der Prozess werden mit Hilfe von Karten auf
einem Kanban Board visualisiert. Auf diese Weise hat ein
Team jederzeit Einblick in den Stand der Arbeit und kann
sich leichter organisieren, planen und verbessern.

Umsetzung: Die Visualisierung kann an einem
gemeinsamen Treffpunkt an der Wand bspw. mit Postlts
angebracht werden. Alternativ kann - gerade bei rdumlich
verstreuten Umsetzungsteams - ein digitales Whiteboard
als gemeinsamer Arbeitsort genutzt werden.

Alle aus der Projektgruppe tragen zur Entstehung und
Pflege der Wall of Work bei in regelméaBigen — ,Stand-Up-
Meetings” in denen der Fortschritt des
Umsetzungsprozesses gemeinsam gemonitort wird.

Abbildung: Vector Tradition - stock.adobe.com

flyingless™

Ressourcen

> Laloux, Frederic (2016) Reinventing Organizations visuell.
Ein illustrierter Leitfaden sinnstiftender Formen der
Zusammenarbeit, Vahlen Franz GmbH

> Online Werkzeuge bzw. digitale Whiteboards mit vielen
Vorlagen

www.flyingless.de | ifeu
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5. Umsetzung: Ressourcen
Stand-Up-Meetings > Kuster, J. et. al. (2019) Handbuch Projektmanagement:
Agil - Klassisch - Hybrid. Springer Gabler
> Beschreibung: Im Kern handelt es sich um einen kurzen > Online Werkzeuge bzw. digitale Whiteboards mit vielen
regelmdflig wiederkehrenden Termin fir ein Team oder Vorlagen: www.miro.com oder www.mural.com

eine Projektgruppe, um effektiv und effizient den
Projektfortschritt zu monitoren und Arbeiten zu koordinieren.
So kann die Zusammenarbeit von unterschiedlichen
Akteuren zur Reduktion von Flugreisen in der Institution
effektiv und effizient organisiert werden.

> Umsetzung: Projekigruppe definieren (Gruppengrofie von
ca. 7-12 Personen ist ideal, um selbstorganisiert zu
arbeiten) und allen einen regelmafBigen (bspw.
zweiwochentlichen) je ca. 30-minitigen Serientermin
eintragen.

> Im Stand-Up Meeting werden anhand der — Kanban-
Methode (Wall of Work) die anstehenden Aufgaben
gesichtet und verteilt.

Folie 12 Abbildung: apinan - stock.adobe.com
www flyingless.de | ifeu
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4. Monitoring und Evaluation:

Folie 13

Retrospektiven

Beschreibung: Die Retrospektive ist ein wiederkehrender Termin fur
ein Team oder eine Projektgruppe und dient dazu, die Zusammen-
arbeit und den Wirkungsgrad der Projektgruppe zu starken.

Umsetzung: Die Retrospektive wird in der Regel zu bestimmten
Meilensteinen durchgefihrt. Sie kann aber auch als bspw.
monatlicher Regeltermin angesetzt werden.

Eine einfache Retrospektive kann nach dem Schema ,4 L” erfolgen:

> Was haben wir so gut gemacht, dass wir dariber reden
muissen, um es nicht zu vergessen? (Loved)

> Was haben wir gelernt? (Learned)
> Was missen wir kiinftig anders machen? (Lacked)
> Was hatte mir geholfen? (Longed)

Die Ergebnisse aller Beteiligten werden bspw. mit Postlts auf

4 Flipcharts oder in digitalen Whiteboards wie bspw. Miro
visualisiert (siehe Grafik rechts), gemeinsam reflektiert und fir die
Planung weiterer Aufgaben oder fur den ndchsten Termin genutzt.

Abbildung: Visual Generation - stock.adobe.com

flyingless™

Ressourcen

>

Kuster, J. et. al. (2019) Handbuch Projektmanagement:

Agil - Klassisch - Hybrid. Springer Gabler

Online Werkzeuge bzw. digitale Whiteboards mit vielen Vorlagen:

www.miro.com oder www. mural.com

OO
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Exkurs (1/3)
Projekt-Zyklus

> Der Projektzyklus verfolgt den Lebensweg eines
Projekts von der ersten Idee bis zu seinem
Abschluss.

> Er bietet eine Struktur, um sicherzustellen, dass
die Beteiligten konsultiert werden, und definiert
die wichtigsten Entscheidungen, den
Informationsbedarf und die Zustandigkeiten in
jeder Phase, so dass in jeder Phase der
Projektlaufzeit fundierte Entscheidungen
getroffen werden konnen.

> Es stutzt sich auf die Evaluierung, um die Lehren
aus den Erfahrungen in die Gestaltung kinftiger
Programme und Projekte einflielen zu lassen.

Folie 14
Abbildung: syahrir - stock.adobe.com
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Exkurs (2/3)

Monitoring und Evaluation mithilfe von digitalen Tools

> Zur Organisation von Aufgaben in einem Projekt werden hdufig
Visualisierungshilfen wie Kanban-Boards* verwendet

> Es gibt mittlerweile eine Reihe von Onlinetools mit
Kollaborationsfunktion, die das Konzept der Visualisierung von
Arbeitspaketen aufgreifen

> Hier eine Liste von sehr beliebten Tools, die haufig eine kostenfreien
Basisversion anbieten

> Asana: hitps://asana.com/

> Basecamp: htips://basecamp.com/

> Jira Software: https://www.atlassian.com
> Trello: https://trello.com/

> Etc.

Folie 15 * Kanban kommt aus dem Japanischen und bedeutet Schild/Plakat
www flyingless.de | ifeu
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Exkurs (3/3)

Leadership Transformationsprozess (1/2)

Folie 16
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Exkurs (3/3)

Leadership Transformationsprozess (2/2)

Wie kann man eine agile Fuhrungskraft werden?

Selbsttransformationsprozess zu einer agilen Fihrungskraft

> Finf einfache Schritte, mit denen Sie |hren FGhrungswandel beginnen kdnnen, um
eine motivierende, stimulierende und beeinflussende Fihrungskraft zu werden.

> Zweigleisig, fir sich selbst und fir Ihr Team (also das Unternehmen)

> Da es sich hierbei um einen Fuhrungsstil handelt, bei dem die Fuhrungskrdafte ihre
Mitarbeiter zu Innovationen ermutigen, inspirieren und motivieren, kdnnen sie auf
diese Weise Veranderungen herbeifihren, die sowohl ihr personliches Wachstum
als auch das des Teams fordern.

> Durch diesen Prozess kdnnen Fuhrungskrafte mit ihren Teams Uber ihre
unmittelbaren personlichen Interessen hinaus zusammenarbeiten, um notwendige

Verdnderungen zu erkennen. Es entsteht eine Vision, die den Wandel durch Einfluss

und Inspiration lenkt.

Folie 17 Abbildung: Eigene Darstellung nach Agile Leadership Transformation Process
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* °
Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei AUtor Innen
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen. Hannah Bittner, Integrative Dialoge
Frédérique Régincos, ifeu
FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen
Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden.

Kontakt

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL

(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als Projektleitung

auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und den Universitdten Konstanz und Claudia Kdmper und Udo Lambrecht
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.

ifeu - Institut fir Energie- und Umweltforschung
Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de. Heidelberg gGmbH

Das Projekt lauft unter Federfuhrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit E-Mail
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitat Heidelberg. info@flyingless.de

Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen Webseite
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz. www.flyingless.de

Linkedin
https://www.linkedin.com/showcase/flyingless

Folie 18
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