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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das FlyingLess Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

flyingless™
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Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen KO ntCI kt

Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden. Projektleitung

Dr. Susann Gorlinger

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL

(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als ife‘f - Institut fir Energie- und Umweltforschung
auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und den Universitdten Konstanz und Heidelberg gGmbH
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.
E-Mail
Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de. susann.goerlinger@ifeu.de
Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit Websei.te
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg. www.flyingless.de
Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen TWi“?’
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz. @Flyingless_de

September 23 www.flyingless.de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das FlyingLess Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Folie 4
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1
Einfihrung

Folie 5

Modul 1: EinfUhrung

Was finde ich in diesem Modul?

> Eine Ubersicht tber die Themen und Module sowie
Hinweise zur Nutzung der Toolbox FlyingLess

> Ein Flowchart in Form einer Landkarte zum Navigieren
innerhalb der Toolbox

> Einzelne Steckbriefe fur jedes Modul: Was beinhaltet das
Modul und wozu kann ich es nutzen?

> Eine Methodenfolie mit Werkzeugen fur einen guten
Einstieg in einen Workshop

flyingless™

wie man sie nutzen kann

Stakeholder-Workshop finden

der eigenen Organisation

N\

N\

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Uberblick gewinnen: Worum es bei der Toolbox geht und

> Einblick in die einzelnen Module erhalten

> Ein Werkzeug fir einen positiven Einstieg in einen

> Die konkrete Implementierung der Flugreisenreduktion in

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Wie Sie die Toolbox nutzen konnen

Die Toolbox ... Die Module der Toolbox bieten

Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Die Toolbox bietet Unterstutzung fur verschiedene Rollen
Eine Person kann unterschiedliche Rollen einnehmen, wichtig ist die Klarheit

* Bereitstellung von Ressourcen
und Mandaten

*  Prozessmanagement

*  Moderator:innen,
Facilitator:innen

* Ziele setzen, ggf. Entscheidung
Uber MaBnahmen Entscheidungs-

 Ergebnisse einfordern, Sanktio- ebene, Leitung
nen bei Nichteinhaltung

*  Monitoring
¢ Stakeholdermanagement

* Rollenmodelle, Vorbilder * Beratung

Unterstitzen
* Fursprecher:innen, der Akteure

Advokat:innen

* Fachliche Impulse, Inputs

*  Multiplikator:innen

Folie 7 Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Die Toolbox dient unterschiedlichen moglichen Formaten eines
Partizipations- und Umsetzungsprozesses durch die Projektpartner

28

-

Fokusgruppen

WER: zentrale Statusgruppen
(Verwaltung, Professor:innen,
Studierende etc.)

WOZU: Aufmerksamkeit, Lobbying,
Motivation, kreative Losungs-
suche, Beratung

Folie 8

Workshops

WER: Je Organisations- oder
Arbeitseinheit

WOZU: Aufmerksamkeit,
Transparenz, Beraten zu
Losungen, Mafinahmen planen

Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Checkliste

Modul 2: Checkliste

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Dieses Modul ist ein Schlisselmodul, es enthdlt eine > Uberblick gewinnen, worum es bei der Checkliste geht
detaillierte Checkliste um einen Uberblick zu erhalten wo und wie man sie nutzen kann

man steht und welche Schritte zur Umsetzung nétig sind S . o
> Einblick in den eigenen Status quo und die einzelnen

> Die wichtigsten Punkte sind auf einigen Folien Schritte erhalten
zusammengefasst

> Die ausfihrliche Checkliste steht als PDF zur Verfigung

Folie 9 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Modul 3: Hintergrinde & Argumente

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Dieses Modul enthdlt Hintergrundinformationen und > Aus der Sammlung der Folien mit verschiedenen Themen
Argumente zu den folgenden Themen: kann fur den internen und externen Gebrauch je nach

Bedarf ein Folienset zusammengestellt werden
Modul 3.1 Relevanz

Modul 3.2 Reisegrinde
Modul 3.3 Rahmenbedingungen
Modul 3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine

Modul 3.5 Suffizienz

Folie 10 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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3 3.1
Hintergrinde Relevanz
& Argumente

Modul 3.1: Relevanz
Was finde ich in diesem Modul?

> Dieses Modul enthdlt eine Fille von Informationen und
Quellen zur Relevanz der Flugreisenreduktion und zum
ubergeordneten Themenbereich Netto-Null

Folie 11

flyingless™

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Je nach Fragestellung kdnnen die verschiedenen
Informationen und Quellen zur Thematik der Relevanz der
Flugreisenreduktion genutzt werden

> Argumente sammeln, um die Aufmerksamkeit und
Handlungsbereitschaft fir das Thema Reduktion
von Flugemissionen zu steigern

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

Modul 3.2: Reisegrinde

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich diese Modul nutzen?

> Im Modul werden Reisegrinde aufgefuhrt, Zweck, Kosten | > Das Modul hilft, das Thema der Reisegrinde mit
und Nutzen von Reisen aufgezeigt, Informationen und Fragen ndher zu beleuchten
in-person vs. virtuelle Konferenzen gegenubergestellt und
Denkanstdfle zu Alternativen gegeben

Folie 12 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Hintergrinde Rahmen-
& Argumente | | bedingungen

Modul 3.3: Rohmenbedingungen
Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Im Modul werden die internen und externen > Dieses Modul unterstitzt die Analyse der internen und

Rahmenbedingungen beziglich Flugreisen aufgezeigt und externen Rohmenbedingungen und ihre Anpassung
uber Fragen Handlungsmoglichkeiten dargelegt

Folie 13 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Hintergrinde | |Erfolgsfaktoren
& Argumente | | & Stolpersteine

Modul 3.4: Erfolgsfaktoren &
Stolpersteine

Was finde ich in diesem Modul?

> In diesem Modul geht es um Tipps, damit Sie gut > Mit der kommentierten systematischen Checkliste kdnnen

durch den Verdnderungsprozess navigieren kénnen Sie von vorliegenden Erfahrungen fur den Prozess an
lhrer Institution profitieren

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Einblick erhalten Gber relevante Akteure, Schritte und
Herausforderungen

> Impulse, um den Erfolg und die Lernerfahrungen auf dem
Weg zum Ziel gemeinsam mit lhren Mitstreiter:innen im
Blick zu halten

Folie 14 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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3 3.5

Hintergrinde | |Suffizienz
& Argumente

Modul 3.5: Suffizienz

Was finde ich in diesem Modul?

> Notwendigkeit der Suffizienz als Teil der
Nachhaltigkeitsstrategie

> Begriffsbestimmung und Inhalte der Suffizienz

> Operationalisierung von Suffizienz im Handlungsfeld
Fliegen in der Wissenschaft

Folie 15

flyingless™

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Begriff und Inhalte der Suffizienz kennenlernen

> Wissenschaftliche Begrindung der Notwendigkeit zur
Reduktion als Argumentationsgrundlage

> Vorschlage zur Umsetzung als Inspirationsquelle

> Systematische Ausschopfung von Reduktionspotenzialen
kennenlernen

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Methoden &
Werkzeuge

Modul 4: Methoden & Werkzeuge

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Das Modul beinhaltet eine Vielzahl von Methoden und > Die Methoden bieten Hilfestellung, wenn Sie im Rahmen
Werkzeugen, um Uber mogliche Mafinahmen zu beraten von Workshops oder Besprechungen mit den relevanten
und zu entscheiden Akteuren aus unterschiedlichen moglichen Maflnahmen

und Lésungsansdtzen auswdhlen und zu einer
gemeinsam getragenen Entscheidung kommen wollen

> Aus der Liste von Methoden konnen Sie die fir ihre
Organisation geeigneten auswdhlen

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess

Folie 16
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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4 4.1
Methoden & Projekt-
Werkzeuge management

Modul 4.1: Projektmanagement
Was finde ich in diesem Modul?

> Damit VerGnderungsprozesse - und darum handelt es
sich bei der Transformation in Richtung Netto-Null-
Emissionen im akademischen Bereich - funktionieren
konnen, bedarf es eines strukturierten und effektiven
Projektmanagements.

> Im Folgenden werden dazu unterschiedliche Elemente
des Projektmanagements vorgestellt

Folie 17

flyingless™

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Sich uber Kernelemente des Projektmanagements
informieren

> Relevante Werkzeuge fir unterschiedliche Aspekte des
Projektmanagements identifizieren

> Chancen und Risiken des Projektmanagements
antizipieren

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Methoden & | |Stakeholder-
Werkzeuge management

Modul 4.2: Stakeholdermanagement

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Der Projekterfolg hdngt in der Regel von einer Vielzahl > Sich uber Kernelemente des Stakeholdermanagements
unterschiedlicher Akteure ab, die nach Interesse, Macht, informieren

Legitimitat und anderen Faktoren variieren kdnnen.
Entsprechend wichtig ist es, einen Uberblick iiber
relevante Akteure zu haben, deren Rolle zu verstehen und
konkrete Methoden zur Interaktion mit diesen Akteuren zu! » Chancen und Risiken des Umgangs mit verschiedenen
kennen Akteuren antizipieren

> Relevante Werkzeuge fir unterschiedliche Aspekte des
Stakeholdermanagements identifizieren

> Stakeholdermanagement besteht aus verschiedenen
Komponenten, wie beispielsweise dem
Stakeholdermapping, der Stakeholderanalyse oder
konkreten Partizipationstechniken

> Auf den folgenden Folien finden Sie konkrete Methoden,
die Ihnen bei den jeweiligen Schritten helfen kdnnen

Folie 18 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Methoden & Strategie-
Werkzeuge entwicklung

Modul 4.3: Strategieentwicklung

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Das zukinftige Arbeiten unter den Bedingungen von > Ein konkretes und moglichst attraktives Szenario
Netto-Null will positiv und attraktiv gestaltet werden entwickeln, wie Wissenschaft unter den Bedingungen von

Netto-Null in Ihrer Institution / Statusgruppe /
Organisationseinheit im Jahr 2030 aussehen kann und
welche Co-Benefits dadurch moglich werden

> In diesem Modul geht es daher darum, unterschiedliche
Methoden zur Strategieentwicklung vorzustellen

> Grundsatzlich kdnnen Strategien sowohl individuell, als

L _ > Gemeinsam und kreativ Lésungen und
auch partizipativ entwickelt werden

Handlungsoptionen entwickeln, um das gewinschte
> Aufgrund der Notwendigkeit transdisziplindrer Ansdtze im Szenario zu erreichen

Rahmen der Flugreisenreduktion liegt der Fokus auf

interaktiven Strategieentwicklungsmethoden

Folie 19 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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5
MaBnahmen

Modul 5: Mafinahmen

Was finde ich in diesem Modul?

> Dieses Modul stellt eine vielfaltige Palette von
Maflnahmen vor

Folie 20

flyingless™

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Aus der Liste von Mafinahmen koénnen Sie die fir ihre
Organisation geeigneten auswdhlen

Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www flyingless.de | @FlyingLess_de
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Ndchste
Schritte

Modul 6: Ndchste Schritte

Was finde ich in Modul 67? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Das Modul gibt einen Uberblick iiber weitere mégliche > Bei Workshops und Besprechungen vom Reden in das
sowie konkrete Schritte, um den Transformationsprozess konkrete Handeln kommen.

voranzutreiben und Verdnderungen dauerhaft zu

: , > Fur den Veranderungsprozess Dynamik und Unterstitzung
implementieren.

mobilisieren.

> Verbindlichkeit erhohen und Sichtbarkeit fir das Thema
schaffen.

Folie 21 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Folie 22

Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen
Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden.

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL
(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als
aufleruniversitare Forschungseinrichtungen und den Universitaten Konstanz und
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.

Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de.

Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg.

Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz.

flyingless™
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Modul 2 Wichtige Zusatzinformation:

CheCkIISte . An FlyingLess Guideline Mafinahmen
,Wo stehen wir? (https://doi.org/10.5281/zenodo.7848647)

Guideline ,Reduktion Flugemissionen der ETH Zirich: Definitionen”
(https://doi.org/10.5281/zenodo.7848581)

Aufgrund der Erfahrungen von akademischen Institutionen, die sich in den letzten Jahren mit der Reduktion von
Flugreisen beschdftigt haben, ist die folgende Liste von Schlisselfragen entstanden. Diese sind als Vorschlége zu
verstehen und sollen eine effiziente Umsetzung an lhrer Institution erleichtern.

Governance
1. Institutionelle / strukturelle Verankerung
a. Wo ist das Thema der Reduktion von Flugreisen in der Organisation verankert?
b.  Wer hat die Leitung und Verantwortung (siehe auch Punkt 6, personelle Verantwortung)?
c.  Wer hat die Kompetenzen, um Entscheidungen zu treffen?
2. Strategie
a. st Klimaneutralitét bzw. Netto-Null Teil der allgemeinen Strategie der Organisation?
b. Wie geht man mit Zielkonflikten um, bspw. Internationalisierung versus Netto-Null?
c.  Wer entscheidet, was warum priorisiert wird?
3. Ziele, Vorgaben und Regeln

Werden die Ziele zentral oder dezentral, top-down, bottom-up oder in Kombination definiert? Welche Vorgaben
werden gemacht; sind diese verpflichtend oder lediglich Empfehlungen? Werden konkrete Regeln aufgestellt (bspw.
in den Reiserichtlinien)?

a. Zentral (Leitungsebene, Departement, etc.) versus dezentral (jede Einheit, Gruppe)
b. Top-down: Ziele, Vorgaben und Umsetzung durch die Leitungsebene vorgegeben
c. Bottom-up: Ziele, Vorgaben und Umsetzung werden in den Einheiten erarbeitet

d. Kombination von top-down und bottom-up: allgemeine Ziele und Vorgaben von der Leitungsebene,
Konkretisierung und Umsetzung in den Einheiten

4. Gednderte Rahmenbedingungen, die eine Transformation der Wissenschaft im Sinne von Netto-Null
ermoglichen
(s. Modul 2.2)

1 Dr. Susann Gérlinger
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5. Sanktionierbarkeit
a. Sind die Vorgaben und Regeln so, dass sie sanktionierbar sind?
b. Wer ist verantwortlich fir die Einhaltung der Vorgaben und Regeln, wer kontrolliert dies?
c.  Wer spricht Sanktionen aus?
6. Wo liegt die personelle Verantwortung fiir die Implementierung?
a. Wer in der Leitungsebene ist verantwortlich?
b.  Wer fihrt den Prozess (Projektleitung), wo ist die Projektleitung verankert, wie eng ist der Austausch mit der
Leitungsebene, welche Kompetenzen und welches Budget hat die Projektleitung?
c. Gibt es verantwortliche Personen auf verschiedenen Organisationsstufen (bspw. im Departement, Institut,
Gruppe), die legitimiert und mit einem zeitlichen und finanziellen Budget ausgestattet sind?
7. Was ist die Verantwortung des Individuums, was die der Organisation?
8. Wie werden die verschiedenen Gruppen (Leitungsebene, Professuren, Senior Scientists, Junior Scientists,
Verwaltung, Studierende) involviert?
9. Gibt es interne Steuerungsgremien bzw. -gruppen auf verschiedenen Ebenen (z.B. Projektsteuerung, Sounding

Board, Task Force in jeder Organisationseinheit, Kerngruppe von Vorreitern)?

Operationalisierung: Daten, Reduktionsziel, Zeitrahmen, Absenkpfad, Carbon Budget

Zu diesem Themenbereich finden sich auch Anregungen im Dokument ,Reduktion Flugemissionen ETH Zirich:
Definitionen” auf der Webseite von FlyinglLess).

1.

2

Gibt es eine Datenbasis? Wenn ja, welche Datenbasis wird verwendet?

a.

b.

Welche Einheit wird verwendet? (bspw. in t CO2 eq)

Was ist die Systemgrenze? (bspw. Flige von Mitarbeitenden, die von der Organisation bezahlt werden (und
daher im Finanzsystem sind), von eingeladenen Gdsten und von Studierenden im Rahmen des Curriculums)

Was ist die Referenzbasis? Wird das Reduktionsziel relativ zu den Emissionen in einem bestimmten Jahr oder
einer mehrjdhrigen Periode definiert?

Monitoring

—  Wo werden Informationen zu den Flugreisen gesammelt (auf Papier, digital)?

— Wie werden die Emissionen berechnet (inkl. Emissionsfaktoren, RFI etc.)?

— Wer berechnet die Emissionen und in welchem zeitlichen Abstand (monatlich, jéhrlich)?
N

Wem werden in welcher Héufigkeit die berechneten Emissionen zur Verfiigung gestellt? Haben nur einige
wenige in der Organisation oder hat jede Gruppe Zugriff auf die (eigenen) Emissionen?

Was ist das Reduktionsziel?

Gibt es ein quantitatives Reduktionsziel?

Bis wann muss dieses Ziel erreicht werden?

Ist das Reduktionsziel pro FTE oder total fir die ganze Einheit?

Ist im Reduktionsziel die jahrliche Effizienzsteigerung der Airlines (ca. 1-2% pro Jahr) beriicksichtigt oder nicht?

Wie (Prozess), auf welcher Ebene (gesamte Organisation oder nur einzelne Einheiten) und durch wen (top-down
/ bottom-up, einzelne Personen versus partizipativ) wird das quantitative Reduktionsziel festgelegt?

Dr. Susann Gorlinger
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Checkliste o Flugreisenreduktion R | Bngemisrion ;
Wo stehen wir? im akademischen e 2 ‘I

Ma

Bereich

UNIVERS ITAT
HEIDELBERG
ZUKUNFT
SEIT1386

WATITUT PR EME

e Tdlab
SRR GEGGRAPHIE

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

f.  Gibt es ein einheitliches Reduktionsziel fir die gesamte Organisation oder unterschiedliche Ziele der Einheiten
(mit oder ohne einem Mindestziel)?

g. Gelten innerhalb einer Einheit die gleichen Ziele fir alle oder werden diese differenziert (bspw. nach viel bzw.
wenig Fliegenden, Statusgruppen, Karrierestufe)?

Gibt es ein Zwischenziel?

Gibt es einen vorgegebenen Absenkpfad iber den Reduktionszeitraum? Oder ist es ausreichend, wenn das
Reduktionsziel am Ende erreicht wird?

Gibt es ein Carbon Budget fiir die Organisation und fiir die Einheiten, abgeleitet aus dem Reduktionsziel (um
transparent zu machen, wie viel Emissionen jeder Einheit iber einen bestimmten Zeitraum zur Verfigung
stehen)? Wie steht das Carbon Budget im Einklang mit dem Netto-Null Ziel?

Bnahmen zur Erreichung des Reduktionsziels

siehe auch Modul 5 und FlyingLess Guideline zu Malnahmen

1. Wie werden die Mafinahmen ausgewdhlt (top-down, bottom-up?)

2. Gelten die gleichen Mafinahmen fiir alle oder werden diese differenziert (bspw. nach viel vs. wenig Fliegende,
Statusgruppe, Karrierestufe)?

3. Wie, von wem und an wen werden die beschlossenen Mafinahmen kommuniziert?

4. Wie und von wem werden die Mafinahmen implementiert, wer ist verantwortlich?

5. Gibt es Anreize fir nachhaltiges Reisen?

6. Wie werden role models bzw. Multiplikator:innen gewonnen und eingebunden, die als respektierte und
engagierte Meinungsmacher das Thema platzieren und vorantreiben?

7. Sind die Mafinahmen ausreichend, um das Ziel zu erreichen?

Kommunikation

1. Gibt es ein Kommunikationskonzept?

2. Wer ist die Zielgruppe fir die interne und externe Kommunikation, ist die Kommunikation Zielgruppen-
spezifisch?

3. Wer (Leitungsebene, Kommunikationsabteilung, Projektleitung, Nachhaltigkeitsstelle, Einheiten, etc.)
kommuniziert beziiglich der Ziele, Mafinahmen, Erfolgen / Misserfolgen?

4. Was und wie oft wird zum Thema kommuniziert?

5.  Wie wird kommuniziert (bspw. Newsletter, organisationsweite Events, Workshops, Social Media)?

6. Wie oft finden grofiere Anldsse zum Thema statt?

3
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Reporting

Themen: interne und externe Berichterstattung Gber Emissionen, Fortschritte, Widerstdnde, Best Practices etc.

1. Gibt es Berichte zu den Emissionen? Wie hdufig wird Gber die Emissionen Bericht erstattet (z.B. jahrlich)?
Gibt es Informationen / Berichterstattung zu Fortschritten, Widerstanden und Best Practices?

Gibt es fiir das Format der Berichterstattung Vorgaben (z.B. ein Template)?

Wer ist dafiir verantwortlich?

;i &2 N

An wen richten sich diese Berichte und wo werden sie diskutiert?

a. an Ubergeordnete Stellen (bspw. Landesregierung, Max-Planck-Gesellschaft, dffentliche Berichterstattung)?
b. an die Leitungsebene (bspw. jahrliche Gesprdche, Zielvereinbarungen)?

c. innerhalb der Einheit (bspw. regelmdBiges Thema bei Departements- oder Institutstreffen)?

6. Was passiert, wenn Ziele nicht erreicht werden (Sanktionen)?

7. Wie viel Transparenz gibt es innerhalb und ausserhalb der Organisation beziglich der Emissionen,
Ziele, Mafinahmen, erreichten oder verfehlten Ziele etc.? Werden in den Berichten Einheiten und Personen
anonymisiert oder nicht? Werden die Berichte im Intranet / Internet zur Verfiigung gestelit?

Zeitplan der Umsetzung
1. Wer legt den Zeitplan fest?
2. Wer unterstiitzt die Umsetzung?

3. Wer kontrolliert die zeit- und zielgerichtete Umsetzung?

Netzwerke

Gibt es eine gute Vernetzung mit anderen Hochschulen (national und international)?

Evaluation

Gibt es eine regelmdflige Evaluation, Auswertung und eventuelle Anpassung der Ziele, Manahmen und
deren Umsetzung?

4 Dr. Susann Gorlinger
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Modul 2 Gefordert durch:
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Ziel des Projektes FlyingLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei der
Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansdtze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen
Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden.

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL (European
Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als auBeruniversitdre
Forschungseinrichtungen und den Universitdten Konstanz und Potsdam als Hochschulen
- durchgefihrt.

Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de.

Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit mit
dem TdlLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg.

Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz.

Kontakt
Projektleitung
Dr. Susann Gérlinger

ifeu - Institut fir Energie- und Umweltforschung

Heidelberg gGmbH

E-Mail
susann.goerlinger@ifeu.de
Webseite
www.flyingless.de

Twitter

@FlyinglLess_de

Dieses Werk ist lizenziert unter einer Creative Commons Namensnennung 4.0 International Lizenz.

5 Dr. Susann Gorlinger
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Folie 2

Inha

-

t Toolbox

Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”
Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”
4.1 Projektmanagement

4.2 Stakeholdermanagement
4.3 Strategieentwicklung
Modul 5 Mafinahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Flowchart Toolbox
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Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das Flyingless Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Folie 4

flyingless™

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Checkliste

Modul 2: Checkliste

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Dieses Modul ist ein Schlusselmodul. > Uberblick gewinnen: Worum es bei der
Es enthdlt eine detaillierte ,Checkliste” um einen Checkliste geht und wie man sie nutzen kann
Uberblick zu erhalten wo man steht und welche

Schritte zur Umsetzung nétig sind > Einblick erhalten in den eigenen Status quo und

die einzelnen Schritte
> Die wichtigsten Punkte sind auf einigen Folien

zusammengefasst

> Die ausfuhrliche Checkliste steht als PDF zur
Verfigung

Folie 5 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Checkliste

Governance

> Institutionelle/strukturelle Verankerung

> Strategie

> Ziele, Vorgaben und Regeln

> Sanktionierbarkeit

> Wo liegt die personelle Verantwortung fur die Implementierung?

> Was ist die Verantwortung des Individuums, was die der
Organisation?

> Wie werden die verschiedenen Gruppen involviert?

> Gibt es interne Steuerungsgremien bzw. -gruppen auf
verschiedenen Ebenen?

Folie 6 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Checkliste

Operationalisierung:
Daten, Reduktionsziel, Zeitrahmen, Absenkpfad, Carbon Budget*

> Gibt es eine Datenbasis?
Wenn ja, welche Datenbasis wird verwendet?

> Was ist das Reduktionsziel?
> Gibt es ein Zwischenziel?
> Gibt es einen vorgegebenen Absenkpfad?

> Gibt es ein Carbon Budget?

Folie 7 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

*siehe auch «Reduktion Flugemissionen ETH Zirich, Definitionen» auf der Webseite von FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Check

Folie 8

liste

Mafinahmen

> Wie werden die Mafinahmen ausgewahlt (top-down, bottom-up)?
> Gelten die gleichen Mafinahmen fir alle?

> Wie, von wem und an wen werden die beschlossenen Maflnahmen
kommuniziert?

> Wie und von wem werden die Mainahmen implementiert, wer ist
verantwortlich?

> Gibt es Anreize fur nachhaltiges Reisen?

> Wie werden role models bzw. Multiplikator:innen gewonnen und
eingebunden?

> Sind die Mafinahmen ausreichend, um das Ziel zu erreichen?

flyingless™

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Checkliste

Kommunikation

> Gibt es ein Kommunikationskonzept?
> Wer ist die Zielgruppe fir die interne und externe Kommunikation?

> Wer kommuniziert beziglich der Ziele, Ma3nahmen, Erfolge/
Misserfolge?

> Was und wie oft wird zum Thema kommuniziert?
> Wie wird kommuniziert?

> Wie oft finden grofiere Anlasse zum Thema statt?

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Checkliste

Reporting

> Wie haufig wird Uber die Emissionen Bericht erstattet? Gibt es
Informationen/Berichte zu Fortschritten, Widerstanden und
Best Practices?

> Gibt es fur das Format der Berichterstattung Vorgaben?

> Wer ist dafir verantwortlich?

> An wen gehen diese Berichte und wo werden sie diskutiert?
> Was passiert, wenn Ziele nicht erreicht werden (Sanktionen?)

> Wie viel Transparenz gibt es innerhalb und aufierhalb der
Organisation?

Folie 10 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Checkliste

Zeitplan, Netzwerke, Evaluation

> Zeitplan der Umsetzung

> Wer legt den Zeitplan fest?

> Wer unterstutzt die Umsetzung?

> Wer kontrolliert die zeit- und zielgerichtete Umsetzung?
> Netzwerke

> Gibt es eine gute Vernetzung mit anderen Hochschulen (national
und international)?

> Evaluation

> Gibt es eine regelmdafBlige Evaluation, Auswertung und eventuelle
Anpassung der Ziele, Malnahmen und deren Umsetzung?

Folie 11 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen KO ntCI kt

Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden. Projektleitung

Dr. Susann Gorlinger

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL

(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als ife‘f - Institut fir Energie- und Umweltforschung
auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und den Universitdten Konstanz und Heidelberg gGmbH
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.
E-Mail
Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de. susann.goerlinger@ifeu.de
Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit Websei.te
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg. www.flyingless.de
Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen TWi“?’
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz. @Flyingless_de

Folie 12
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Relevanz des Themas: Fliegen in der Wissenschaft (Netto-Null)
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Inhalt Toolbox

1 \
Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”

2 Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

3 Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

B Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”

4.1 Projektmanagement
4.2 Stakeholdermanagement
[~ \ 4.3 Strategieentwicklung

| Modul 5 Maflnahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

Folie 2
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Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung. Cavae

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

CC-BY 4.0

Dabei sollten das Flyingless Logo sowie der Link zur Webseite Ao
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Auf einigen Folien sind Fragen, die in der Institution diskutiert werden
' ®
konnen, in aufgefihrt.

Folie 4
www.flyingless.de
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3 3.1
Hintergrinde Relevanz
& Argumente

Modul 3.1: Relevanz
Was finde ich in diesem Modul?

> Dieses Modul enthdlt eine Fille von Informationen und
Quellen zur Relevanz der Flugreisenreduktion und zum
ubergeordneten Themenbereich Netto-Null.

Folie 5

flyingless™

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Je nach Fragestellung kdnnen die verschiedenen
Informationen und Quellen zur Thematik der Relevanz der
Flugreisenreduktion genutzt werden.

> Argumente sammeln, um die Aufmerksamkeit und
Handlungsbereitschaft fir das Thema Reduktion
von Flugemissionen zu steigern.

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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3.1

Hintergrinde Relevanz
& Argumente

Folie 6

Ubersicht Modul 3.1

1. Warum braucht es eine Reduktion der Emissionen?

2. Das Konzept der Klimaneutralitat/ THG-Neutralitat, Netto-Null
5. Netto-Null Ziele (Staaten, akademische Institutionen)
4. Was bedeutet Netto-Null fir die Wissenschaft?
5. Wer hat welche Verantwortung?
6. Warum ist die Flugreisen-Reduktion im akademischen Bereich relevant?
/. FlyingLess Umfrage Wissenschaftler:innen und Studierende
8. Emotionen
Technologische Losungen
10. Fazit

flyingless™

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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1. Warum braucht es eine Reduktion der Emissionen?

> Bereits heute Erderhitzung von 1,2 Grad gegeniber der vorindustriellen Zeit
(6th IPCC Assessment Report (2022), p. 248)

> Vereinbarung Pariser Klimaabkommen von 2015:
Erwarmung < 1,5-2 Grad halten

> Das CO2-Budget ware bei konstanten Emissionen in ca. 8 Jahren
(1.5 Grad Ziel) bzw. 25 Jahren (2 Grad Ziel) aufgebraucht*

> Die Weltbevolkerung kann noch max. 235 Gt CO2 emittieren, um mit hoher
Wahrscheinlichkeit innerhalb des 1,5 Grad-Ziels zu bleiben**

> Oder: 29,8 t CO2 pro Person total, wenn man das verbleibende CO2 Budget auf
alle 7,9 Milliarden Menschen gleich verteilt*™*

> D.h. wenn jemand mehr als ca. 30 t CO2 wdahrend seines Lebens ausstofit und damit
sein Budget aufbraucht, verkleinert sich das Budget der anderen Menschen

*hitps://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.htm
**6th IPCC Assessment Report (2021), p. 27
***hittps://branch.climateaction.tech/issues/issue-4/the-fermi-problem-of-climate-change

flyingless™

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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1.1 Beispiele Emissionsberechnungen pro Person
Ab: Frankfurt/Main Airport (Hin- und Ruckflug)

> London Heathrow : 0,53 t CO,
> Boston: 3,9 t CO,

> San Francisco: 6,56 t CO,

> Sydney: 17,93 t CO,

Folie 8 Quelle: FlyingLess THG-Monitoringtool, Berechnungsvorschrift nach EWF100. Weitere Informationen: https://flyingless.de/thg-rechner Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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1.2 Hinweise auf Online-Quellen zur lllustration

Live-Grafik "So schnell tickt die CO,-Uhr" Climate Action Tracker

1Jun2022 4
Policies & action Domestic target
ALMOST SUFFICIENT ALMOST SUFFICIENT
<2°C WORLD <2°C WA
Net zero target 24(34”5 Land use & forestr y NOT SIGNIFICANT J

Lie20> 23 - 11 14

Country summary

ARGETS POLICIES & ACTION NET ZERO TARGETS ASSUMPTIONS SOURCES

CO, budget left (tonnes)
. 286'861'729'080
; awe | Aktuelle Umsetzung
Klimaschutz; Bsp.
. Landerprofil
— R ;;;;5;%,5;; Deutschland:
Mercator Research Institute on Global Commons and . | https://climateactiont
Climate Change MCC = - racker.org/countries/
https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html s —————————— germany/
Folie 9 Bildquelle: rechte Grafik CO,-Uhr des MCC, weitere Informationen www.mcc-berlin.net/co2-uhr; linke Grafik © Climate Analytics and NewClimate Institute Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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2. Das Konzept der Klimaneutralitat, Treibhausgas-Neutralitat
bzw. Netto-Null

Folie 10 Bildquelle : © Lucia Fabiani Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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2.1 Was heif3t Klimaneutralitat, Treibhausgas-Neutralitat, Netto-Null?

> Es gibt verschiedene Begriffe: Klimaneutralitat, Treibhausgasneutralitat, Netto-
Treibhausgasneutralitat, Netto-Treibhausganeutralitat, Netto-Null

> Definition IPCC*: “Net zero CO, and carbon neutrality have different meanings in
this assessment, as is the case for net zero GHG and GHG neutrality. They apply to
different boundaries in the emissions and removals being considered.”

> Net zero (GHG or CO,) refers to emissions and removals under the direct control or
territorial responsibility of the reporting entity.

> In contrast, (GHG or carbon) neutrality includes anthropogenic emissions and
anthropogenic removals within and also those beyond the direct control or
territorial responsibility of the reporting entity.

> At the global scale, net zero CO, and carbon neutrality are equivalent, as is the
case for net zero GHG and GHG neutrality.”

> Die Universitat Oxford hat eine Website mit ErlGuterungen und Beispielen** und
die Stay grounded Website ein Factsheet

Folie 11 *6th IPCC Assessment Report (2021), p. 27 https://www.ipcc.ch/report/aré/wg3/downloads/report/IPCC_AR6 WGIII_Chapter 03.pd Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
nitps://netzeroclimate.org www.flyingless.de | @Flyingless_de
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2.7 Begriftliche Unterscheidung zwischen Klima-, Treibhausgas-,
und CO,-Neutralitat™:

> Klimaneutralitét beschreibt die umfassendste Form.
Die globale Durchschnittstemperatur bleibt unverdndert, da
sich samtliche natirliche und anthropogene temperatur-
bedingte Faktoren ausgleichen.

N Alle menschlichen Einflussfaktoren
Auf das Klimasystem

> Treibhausgas-Neutralitat ,beschreibt den Zustand, in dem
eine Balance aus Quellen und Senken aller im Kyoto-Protokoll THG-Neutralitét %g%muiggoc:]”eiere
und Doha Amendment definierten THG herrscht.”

> CO,Nevtralitéit ist die am wenigsten ambitionierte Neutralitdtsform. Sie ist erreicht, wenn alle CO,-Quellen
und -Senken ausgeglichen sind. Die Erwérmung des Klimas schreitet (wenn auch deutlich verlangsamt) fort.

. N CO,
CO,-Neutralitat

Folie 12 Grafik: Eigene Darstellung auf Datengrundlage von https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/195545/1/ZORA195545.pdf Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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2.5 Was heif3t Klimaneutralitat bzw. Netto-Null fur den Flugverkehr?

> Im Flugverkehr spielen jedoch nicht nur die THG-Emissionen eine Rolle,
sondern auch weitere Effekte durch die Bildung von Kondensstreifen
und den daraus entstehenden Zirruswolken. Diese erhohen den
Klimaeffekt um einen Faktor 2-5.

> Diese nicht-THG-Effekte bleiben auch bei alternativen Treibstoffen
bestehen (Brazzola et al., 2022, NatureCC). Deshalb kénnen
alternative Treibstoffe THG-neutral sein, sie sind aber nicht
klimaneutral.

> Brazzola et al. schlagen daher vor, statt von THG-Neutralitat von
Klimaneutralitat bei Flugreisen zu sprechen

i razzola, N., Patt, A. & Wohland, J. Definitions and implications of climate-neutral aviation. Nat. Clim. Chang. 12, 761-767 (2022). https://doi.org/10.1038/s41558-022-( -
Folie 13 B la, N A. & Wohl ). Def \ Nat. Clim. Chang. 12, 761 ( 01404-7

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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2.4 Was heifit Klimaneutralitat bzw. Netto-Null fur den Flugverkehr?

Es geht um mehr als nur CO:: Die gesamte durch den Flugverkehr
verursachte Klimaerhitzung ist 3 mal

Der Flugverkehr muss so hoch wie diejenige durch das CO:
seline Gesamtwwkung
auf das Klima reduzieren CO: Kein-CO:

Obwohl eine Minderheit der Weltbevolkerung fliegt,

hat Flugverkehr bis dato mit 3,5 % zum menschengemachten

Klimawandel beigetragen. Flugzeuge fiihren zu Kondensstreifen, 3.5% 5.9%

Zirrusbewdlkung und NOx-Derivaten. Dies filhrt dazu, dass bis heute aktuell

die Gesamtklimawirkung dreimal so hoch ist wie des ausge- Seit 1940 hat Flugverkehrs-

stoBenen CO-. Die Flugverkehrsemissionen wuchsen stark an: Flugverkehr emissionen
2018 waren sie fir fast 6 % der Erderhitzung verantwortlich. mit3.5 % sind aktuell (2018)

zur menschen- fiir 5,9 % der
verursachten R 4 menschen-
Stay Grounded (2021): http:/bitly/nicht-co2 Klimaerhitzung N gemachten
beigetragen : Klimaerhitzung
verantwortlich.

Sources:
Lee et al. (2021): http//bit.ly/non-co2

stay-grounded org
STAY

e Kumulative Kontinulerliche
V — Emissionen Emissionen |[--------- t

(100%) (100%)

Folie 14 Bildquelle: https://de.stay-grounded.org Lizenz: CC BY-NC-SA 3.0. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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5. Beispiele fur Klimaneutralitat bzw. Netto-Null von Staaten

> Reduktionsziele der THG-Emissionen auf dem Weg zu Netto-Null:
> Green Deal EU: Reduktion von 55% gegenuber 1990 bis 2030
> Deutschland: Reduktion von 65% gegeniber 1990 bis 2030

> Beispiel Netto Null-Ziele:
> Baden-Wiirttemberg bis 2040: jede(r) hat noch 1,7 t CO2/Jahr/Person bis 2040,
danach mussen die Emissionen auf Null sein oder ausgeglichen werden
> Deutschland bis 2045, ab 2050 negative Emissionen: 1,3 t CO2/Jahr/Person bis 2045
> EU, Schweiz, alle Mitglieder der G7, Sidkorea und Sudafrika bis 2050: jede(r) hat
noch ca. 1,1t CO2/Jahr /Person bis 2050
> VR China bis 2060

> Fur alle Beispiele gilt: danach missen die Netto-Emissionen = Null sein,
d.h. Emissionen missen durch Entnahme von CO2 aus der Atmosphdare
ausgeglichen werden.

Folie 15 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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5.1 Vergleich der Emissionen pro Person und Jahr fur
verschiedene Forschungsinstitutionen

Flugemissionen in t CO2 eq pro VZA/Mitarbeitende

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
EMBL EPFL ETH Zurich MPI Universitat ~ University of  Universitét Universitét Universitat Universitat  Universitat St.  Universitét Zircher
Astronomie Basel British Columia Genf Konstanz Neuchatel Potsdam Gallen Ziirich Hochschule
der Kinste
2017 2018
2019 2020

e 3 Deutschland: 1.3t CO,/Jahr/Person bis 2045 (danach Netto-Null)
= Hochschulen 2017-2019: 1.2t CO,/Jahr/Person*

Folie 16

Die Systemgrenzen und Berechnungen der Emissionen unterscheiden sich je nach Institution
Grafik: Eigene Grafik, ifeu.

=3 Baden-Wirttemberg: 1.7t CO,/Jahr/Person bis 2040 (danach Netto-Null)
== EU-Mitgliedstaaten und G7: 1.1t CO,/Jahr/Person bis 2050

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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5.7 Beispiele fur Klimaneutralitat bzw. Netto-Null von
akademischen Institutionen (1/2)

2025
> FU Berlin: klimaneutral

> University of California: carbon neutral

> University of Melbouren: carbon neutral
(climate positive bis 2030)

2030

>

>
>
>
>

Folie 17

ETH Zurich: Netto-Null

Hochschule St. Gallen: klimaneutral
HU Berlin: klimaneutral

Universitat Wien: klimaneutral
Universitat Zurich: klimaneutral

Was sind die Netto-Null Ziele lThrer Organisation,
bis wann soll Klimaneutralitat erreicht sein?

Gilt mindestens das Ziel und der Zeitpunkt des
entsprechenden Bundeslandes (bspw. 2040 fir BW)
bzw. 2045 fur Deutschland?

Woas sind die Zwischenziele?

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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5.7 Beispiele fur Klimaneutralitat bzw. Netto-Null von
akademischen Institutionen (2/2)

2035

> Allianz der Wissenschaftsorganisationen
(Alexander von Humboldt-Stiftung, Deutsche
Forschungsgemeinschaft, Fraunhofer-Gesellschaft,
Hochschulrektorenkonferenz, Leibniz-Gemeinschaft,
Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldinag,
Deutscher Akademischer Austauschdienst, Helmholtz-
Gemeinschaft, Max-Planck-Gesellschaft,
Wissenschaftsrat): klimaneutral

2040

> University of Edinburgh: Netto-Null
> Boston University: Carbon neutral

> EPFL: carbon neutrality through offsetting

Folie 18

2045

> Universitat Neuchatel: Netto-Null
2048

> University of Cambridge: Netto-Null
2050

> University of Harvard: Fossil fuel-free (fossil fuel-
neutral bis 2026)

> University of Sydney: Global emissions neutrality

> Yale: zero actual carbon emissions (net zero
emissions by 2035)

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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5.5 Netto-Null Ziele der FlyinglLess Partner und
verschiedener akademischer Institutionen

EMBL
Yale

University of Sydney

University of Harvard

University of Cambridge

University of Neuchatel
Universitat Potsdam

University of Edinburgh

Boston University

EPFL

University of British Columbia

Oxford

Allianz der Wissenschaftsorganisationen

MPI Astronomie

Universitat Wien
Universitat Konstanz
HU Berlin
Universitat Zirich

Hochschule St. Gallen
ETH Ziirich
University of Melbourne

University of California

FU Berlin
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055
Folie 19 FlyingLess Partner, wenn es keine eigenen Netto-Null Ziele gibt bzw. diese von ibergeordneten Zielen abweichen, wurden hier die ibergeordneten Netto-Null Ziele angenommen Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

Grafik: Eigene Darstellung unter Verwendung von Daten von ifeu und Allea Report hitps://doi.org/10.1007/978-981-16-4911-0

www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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4. Was bedeutet Klimaneutralitat bzw. Netto-Null fur die

Wissenschaft?

> Hochschulen und Forschungsinstitutionen sind (meist) durch
offentliche Gelder (mit)finanziert und unterliegen daher den
gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen
(u.a. dem Netto-Null Ziel)

> Viele akademische Institutionen haben sich ein ambitionierteres
Netto-Null Ziel gesetzt

> Dies beinhaltet auch die Flugemissionen

> Diese mussen daher drastisch reduziert werden, d.h. entweder
> keine Flugemissionen oder

> die (wenigen) Flugemissionen mussen im selben Umfang aus der
Atmosphdre entfernt werden

Folie 20

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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4. Was bedeutet Klimaneutralitat bzw. Netto-Null fur die
Wissenschaft?

Wie macht man in Zukunft exzellente Wissenschaft unter den Bedingungen
von Klimaneutralitat/Netto-Null, d.h. mit (fast) keinen Fligen?

Wie sieht diese Wissenschaft aus, d.h. wie sind die individuellen
wissenschaftlichen Tatigkeiten und die Wissenschaftsorganisationen
betroffen?

Wie gestaltet man den Ubergang?

Wer ist in der Verantwortung, diesen Prozess zu initiieren und zu steuern
(Zustandigkeit und Rechenschaftspflicht)?

Folie 21 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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5. Wer hat welche Verantwortung?

Folie 22 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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5.1 Wer ist wofur zustandig?

Gesellschaft, Politik

l Zielvorgaben: z. B. Netto-Null bis 2040 / 2050; Gesetze

Leitung der Universitat / Forschungseinrichtung

l Reiserichtlinien; Reduktionsziel fir ganze Organisation,
Carbon Budget etc.

Fakultat, Departement, Institut
I

l l Reduktionsziel fur kleinere Einheiten; konkrete Umsetzung

Individuen (Forschende, Mitarbeitende, Studierende)

Machen Lehre und Forschung gemdaf3 den Vorgaben

Folie 23 Die Folie stellt nur den Top-down und nicht die partizipative bottom-up Version dar. Jede Ebene kann daher die néchste Ebene zur Rechenschaft ziehen. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

Grafik: Eigene Darstellung angepasst von Hirsch-Hadorn, Baumberger, ETHZ. www . flyingless.de | @FIyingLess_de
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5.2 Wer kann wen wie zur Rechenschaft ziehen (innere Kontrolle)?

Leitungsebene

> legt Normen und Regeln fest
(Vorschriften) >
> zieht zur Rechenschaft

v

A\ 4

z. B. Flugreisen

halten sich an Vorschriften

A\ 4

A\ 4

> sorgt fur Transparenz

Kommuniziert Normen und Regeln,
schafft Anreize,

Kommuniziert Normen und Regeln,
schafft Anreize,
sorgt fir Transparenz

Einheiten (Departement, Institut, Gruppen, etc. )

Folie 24 Grafik: Eigene Darstellung angepasst von Hirsch-Hadorn, Baumberger, ETHZ.

Um ,organisierte Unverantwortlichkeit”
(Beck 1988) zu verhindern, missen
Institutionen entsprechend ausgestaltet
sein, so dass Verantwortung deutlich
und einforderbar wird.

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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6. Warum ist die Flugreisenreduktion im wissenschaftlichen
Bereich relevant?

Folie 25 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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6.

Zunahme des Flugverkehrs an Hochschulen in BW

flyingless™

Entwicklung der weltweiten Flugemissionen seit 1940 und

Global carbon dioxide emissions from aviation
climate forcings, or a multiplier for warming effects at altitude.

Global CO, emissions
from aviation

1bn

4-5% growth per

900M year since 2010

800M

700M

Financial crisis

600M

Doubled since 1987
500M

400M

300M

Aviation emissions have
quadrupled since 1966

200M
2.3% of CO;
in 2000

2% of CO: |

Aviation emissions includes passenger air travel, freight and military operations. It does not include non-CO-

Our World
in Data
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C0,in2018
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o/  exiudingland use change
3% |
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0 0
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Flugaufkommen an Hochschulen in Baden-Wiirttemberg
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Folie 26

Bildquelle: Autorin Hannah Richie, Lizenz: CC BY 4.0. https://ourworldindata.org/co2-emissions-from-aviation

Grafik: Eigene Darstellung unter Verwendung von Daten aus Drucksache
16/6716 - Antrag SPD - Entwicklung des Flugaufkommens der
Landesverwaltung (16.9.2019)

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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6.2 Entwicklung der Flugpassagiere se
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Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

Bildquelle: © ICAQ, https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAQ%20COVID-19%20Economic%20lmpact_2023%2004%2027.pdf
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6.5 Globaler Flugverkehr und der (kurzfristige) Corona-Effekt

Folie 28

Der globale Flugverkehr hat in den letzten Dekaden stark zugenommen. Von 310 Millionen
Passagierfligen 1970 wuchs die Anzahl im Jahr 2018 auf 4,3 Milliarden*

Bis 2018 stiegen die globalen Flugemissionen auf 1.034 Mt CO, pro Jahr an (Zunahme um
Faktor 6,8 im Vergleich zu 1960). 2018 machten die weltweiten Flugemissionen damit einen
Anteil von rund 2,4 % der anthropogenen CO,-Emissionen aus**

Bericksichtigt man die Nicht-CO, Emissionen (mit samt ihren Unsicherheiten), belduft sich
die gesamte durch den Luftverkehr verursachte Erwarmung bis 2019 auf etwa 0,04 = 0,02°C,
d. h. etwa 4 % der bisherigen vom Menschen verursachten Erwdrmung des Planeten von
knapp 1,2°C*

Aufgrund der COVID-19 Pandemie nahm das Flugaufkommen 2020 drastisch ab***

Gudmundsson et al. (2020) prognostizierten jedoch, dass die Pandemie die Wachstumskurve
des Luftverkehrs nur voribergehend um 2,4 Jahre verlangsamen wird.

*Kldwer et al. 2021; **Lee et al. 2021, S. 2; ***Le Quéré et al. 2020
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6.4 Klimaauswirkungen verschiedener Arten der Fortbewegung

Es macht einen Unterschied:
Klimaauswirkungen verschiedener
Arten der Fortbewegung

Dieses Diagramm bezieht sich auf Daten aus Osterreich IFEFREEE R RN
(von 2017), wo die Bahn mit einem hohen Anteil erneuerbarer 110
Energien betrieben wird. Das dsterreichische Umweltbundes-

amt benutzt einen Faktor von 2,7 um die nicht-CO2z-Klima- X
auswirkungen der Luftfahrt zu berlicksichtigen. Dies ist ein
Durchschnittswert: In Wirklichkeit hat jeder Flug unterschiedliche
Klimaauswirkungen, abhangig von Triebwerk, Route und Hohe %
des Fluges. Kurzstreckenfliige sind pro zuriickgelegter Ent-

fernungseinheit besonders schéadlich, weil die Emissionen des

kerosinintensiven Starts unverhaltnismaRig hoch sind.

Dennoch: Je langer der Flug, desto groBer seine Auswirkung.

18.80

Quelle: Osterreichisches Umweltbundesamt 2019: https:/tinyurl.com/rwzrpyk

EEEEEREE
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6.5 Warum ist die Reduktion von Flugreisen relevant? (1/3)

1. Forschende fliegen deutlich mehr als die Durchschnittsbevolkerung (Burian, 2018)

7. Einige wenige verursachen die meisten Emissionen

>  Studie von Wynes and Donner (2018) zu den Flugemissionen von ca. 1500 Personen an 8 Departementen
der University of British Columbia:

> 1/3 flog nicht
> 80% der Emissionen werden durch 25% der Personen verursacht

> 50% der Emissionen werden durch 8% der Personen verursacht

> Ungleichverteilung der Flugemissionen wird in weiteren Studien behandelt (Gossling
and Humpe, 2020; Hopkinson and Cairns, 2020)

Folie 30 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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6.5 Warum ist die Reduktion von Flugreisen relevant? (2/3)

5. Fairness Der zunehmende Flugverkehr hat die Ungleichheit
vergrofBert, da nicht alle die gleichen Moglichkeiten haben, zu reisen
(Finanzen, Visumzwang, abgelegene Regionen, Betreuungsaufgaben)

4. Vorbildfunktion und Glaubwiurdigkeit ,,Researchers lose public
credibility if they do not follow their own advice” (Attari et al., 2016)

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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6.5 Warum ist die Reduktion von Flugreisen relevant? (3/3)

5. Wissenschaftlicher Erfolg
Flugreisen haben einen geringen Einfluss auf:

> wissenschaftlichen Erfolg (h-Index) (Wynes et al., 2019),
> Anzahl Zitationen (Chalvatzis and Ormosi, 2021),

> academic social capital, i.e. beneficial academic relationships (Schaer et al., 2021)

Berné et al. (2022) finden eine Korrelation zwischen Fligen und h-index, stellen jedoch
die Frage, ob es auch eine Kausalitat gibt:

"Is it that scientists who travel more obtain more scientific visibility and hence get more
citations, collaborations and papers (exposure effect), or is it instead that scientists
who are more visible because of their work get to travel more (reputation effect)?"

Folie 32 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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6.6 Wer fliegt?

Folie 33

GrofB3e Ungleichheit
beim Fliegen

Eine Studie von 2020 schéatzt, dass ca. 2-4 %
der Weltbevolkerung im Jahr 2018 internationale
Flige nahm. Nur 1 % wiederum ist fir tber die
Halfte der kommerziellen Luftfahrtemissionen
verantwortlich. Wenige Vielflieger*innen heizen
unverhaltnismafig die Erde auf.

Quelle:
Gossling, Humpe (2020): http./bit.ly/DistG

stay-grounded.org

STAY
GROUNDED
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Bildquelle: https://de.stay-grounded.org Lizenz: CC BY-NC-SA 3.0.
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6./ Aufschlisselung der globalen Flugemissionen und Ungleichheiten im
Flugemissionsverbrauch zwischen low- bis high income Ldndern

Global CO- emissions from commercial aviation

918 million tonnes of CO,in 2018
Freight
19% of emissions

f . . 2.4% of total CO, emissions from fossil fuels
Total commercial aviation

Passenger flights

81% of aviation emissions

Passenger aviation

International passenger flights
60% of passenger emissions

Domestic passenger flights
40% of passenger emissions

Passenger by distance
S|]()I'['|’l(,ill|
e

Medium-haul Long-haul
‘I 500 - 4,000 km) (>4,000 km)

% of emissions 33.3% of emissions

lJpper' middle income
of population)

% of emissions

Data source: Graver, B., z
OurWorldinData.org - f

Inequalities in CO, emissions from air travel

Shown is the breakdown of global CO, emissions from passenger air travel and population by income group in 2018%.

Populations living in the highest income countries account for 16% of the

Our World
in Data
WDr\d population, but emit 62% of CO, from passenger air travel

g ncorme | < O, issons from it trave
countries _ 16% of population
emit 90% of CO, emissions

Upper-miccl N 25 : )
i rom passenger air trave
Nk !

Lower-middle 9% M
- ‘Poorest’ half of the world

from passenger air travel
Low income I 1% of CO, emissions from air travel

countrieP 9% of population

Populations living in the lowest income countries account for 9% of the
world population, but emit only 1% of CO, from passenger air travel

‘Richest’ half of the world

*Note: this is based on the World Bank income grouping of the country rather than the income level of populations within a given country. It therefore does not account for the inequalities
in air travel within a given country population.
OurWorldinData.org - Research and data to make progress against the world's largest problems.

Data Source: Susanne Becken and Paresh Pant (2019). Based on the International Coalition for Sustainable Aviation (2018). Licensed under CC-BY by the author Hannah Ritchie.

Folie 34

Bildquelle: Autorin Hannah Richie, Lizenz: CC BY 4.0. https:

ourworldindata.org/transport#passenger-vs-freight-domestic-vs-international-where-do-aviation-emissions-come-from
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6.8 Fliegen fur die Wissenschalft
Beispiel internationale Konferenzen

Different conference formats for the American
American Geophysical Unions Fall Meeting 2019 Geophysical Unions Fall Meeting 2019

> 28.000 Teilnehmer*innen, 80.000 t CO2-Aquivalent

Move meeting to Chicago 12%
> 75% davon aus Fligen tber 8.000 km
Usual location (17% virtual)
=) 20% (>2 Monate) der Jahresemissionen von Konstanz
Biennial meeting in Chicago
Usual location (36% virtual) 77%
Chicago, Tokyo, Paris (5% virtual) 79%

Biennial in Chicago (36% virtual) 91%

Fully virtual 99,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Emissions compared to AGU 2019 m Emissions saved

Folie 35 Grafik: Eigene Darstellung auf Datengrundlage von Kléwer 2020, https://doi.org/10.1038/d41586-020-02057-2 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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6.9 Anteil Flugemissionen an den Gesamtemissionen
Verschiedene Forschungseinrichtungen
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Folie 36 *ETH Zirich: der Anteil Flugemissionen an den Gesamtemissionen variiert zwischen 11 % und ca. 60 %, je nach Systemgrenze Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/. FlyingLess Umfrage

Folie 37 FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
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/.1 FlyingLess Umfrage Wissenschaftler:innen und Studierende
Methodik

2022 wurde im Rahmen des Projekts eine Umfrage an acht verschiedenen akademischen
Institutionen (in Deutschland) durchgefihrt.

Ziel: %

> Erfassung eines breiten Verhaltens- und Meinungsbilds zu akademischen Flugreisen o.® E
innerhalb der wissenschaftlichen Community und unter Studierenden. '&‘

Inhalt

> Mobilitatsverhalten in Bezug auf akademische Fernreisen und studentische Flugreisen 1

> Griunde fir das entsprechende Mobilitatsverhalten

> Faktoren im Bezug auf Reise(mittel)entscheidungen I -
> Bewertung potenzieller Mafinahmen zur Flugreduktion & internen Rahmenbedingungen I Il \4

> Verhaltensdnderungen im Hinblick auf kinftige akademische Dienstreisen

Ricklauf
> Wissenschaftlerlnnen, N = 657
> Studierende, N = 525

_—> Professorlnnen & Gruppenleiterlnnen, N = 218
> Wissenschaftlerinnen ohne Professur/Gruppenleitung, N = 439

Folie 38 FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
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/.2 Umfrageergebnisse FlyingLess - Wissenschaftlerinnen (1/8)

Durchschnittliche Anzahl der jahrlichen Flugreisen vor COVID-19 (Schatzung der Befragten)
Professorlnnen & Gruppenleiterinnen, N = 218
Wissenschaftlerlnnen ohne Professur/Gruppenleitung, N = 439
70 %
63 %

60 %

50 %
T 40%
2 33 %
3
S 30%

22 %
20 %
10 %
10 %
2% - . 0% 4 oy % 0% 0% 1%
0 % _ - 0 _ 0 — ’ ’ —
0 505 6-10 11-20 21-30 >30 keine Angabe
Anzahl Flugreisen pro Jahr
m Professorlnnen & Gruppenleiterinnen, N = 218 m Wissenschaftlerinnen ohne Professur/Gruppenleitung, N = 439
Folie 39 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.2 Umfrageergebnisse FlyinglLess - Wissenschaftlerinnen (2/8)

Hdaufigkeit

(Professorlnnen & Gruppenleiterinnen, N=218 & Wissenschaftlerinnen ohne Professur/Gruppenleitung, N=439)

100 % -
90 % I
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %

10 %

0%
Konferenz mit
Prasentation

Grunde fir dienstliche Flugreisen von Wissenschaftlerlnnen
N=657

12 %
7%

13% 14 %

25%

25% 29 %

14 %

24 %

29 %

15% 12 %
0,
14 % LE2)
11 %

16 %
10 %

15 %

: 9% 8 %

Konferenz mit
Posterprasentation

Strategische
Zusammenarbeit

Feldforschung

Meeting

Evaluierungen
(Forschungseinrichtung,
Projekt)

Promotionsprifungen

m Sehr wichtig  ®m Eher wichtig Weder wichtig noch unwichtig ~ mEher unwichtig ~ mSehr unwichtig

Keine Angabe

28 % 26%

37 %

12 %

12 %

9%

10 % 10 %
6% 5%
Gremiensitzungen Exkursionen

Folie 40

Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu.
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/.2 Umfrageergebnisse FlyinglLess - Wissenschaftlerinnen (3/8)

Haufigkeit

Relevanz verschiedener Faktoren zur Abwagung einer dienstlichen Fernreise
Wissenschaftlerinnen, N = 657
(Professorlnnen & Gruppenleiterlnnen, N=218 & Wissenschaftlerinnen ohne Professur/Gruppenleitung, N=439)

100 %
0,
. 10% 8% 9% 28 % 23 %
(1]
13 %
70 %
. 22 %
60 % 23 %
» 26 %
50 %
. 23 % 26 % .
40 % 20 % 26 %
30 %
23 % 9
20 % 22 % 19 % 20 %
10 % 9
oy 13 % 1% 9 %
(]
Bedeutung der Bedeutung der Fernreisen als Die Erwartung meine*r Erwartung der Kennenlernen neuer Entfliehen aus der Méglichkeit,

Orte Geschdftsreisen mit
privaten Zwecken zu

verbinden

internationalen
Vernetzung und
Zusammenarbeit

Konferenzteilnahme fiir
den Aufbau eines
akademischen Rufs

Voraussetzung fir die
Ausfihrung meiner
Arbeit

Vorgesetzten oder
meiner Kolleg*innen,
dass ich international

vernetzt bin

Institution, dass ich
international vernetzt
bin

Routine des taglichen
Arbeitsumfelds

m Sehr wichtig m Eher wichtig Weder wichtig noch unwichtig B Eher unwichtig m Sehr unwichtig Keine Angabe

88 %

5%

Bonusmeilen sammeln
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Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu.
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/.2 Umfrageergebnisse FlyinglLess - Wissenschaftlerinnen (4/8)

Relevanz von Faktoren, die zur Entscheidung einer virtuellen
gegenuiber einer Prasenz-Teilnahme beitragen
Wissenschaftlerlnnen, N = 657
(Professorlnnen & Gruppenleiterlnnen, N=218 & Wissenschaftlerinnen ohne Professur/Gruppenleitung, N=439)
100 %
Ot 10 %
90 %
80 % 29 %
70 % 17 %
= 60 %
g 7" 19 %
[
5 S0% 17 %
O
T 40% 22 % 15 % 23 %
30 %
20 % 19% 18% 18 % 22 5
0
10 % 18 %
14 % 9 % o
Frihere Erfahrungen mit der Verfigbarkeit von IT-Support Zugang zu einem Méoglichkeit, die Teilnahme an  Bewertung der von der Institution Schulung im Umgang mit der von
Qualitat der Verbindung bei Video- Videokonferenzraum der Institution  einer Veranstaltung mit Pflege- bereitgestellten Software der Einrichtung bereitgestellten
/Telekonferenzen oder Betreuungsaufgaben zu Software
kombinieren
m Sehr wichtig  ®m Eher wichtig Weder wichtig noch unwichtig ~ mEher unwichtig ~ mSehr unwichtig Keine Angabe
Folie 42 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.2 Umfrageergebnisse FlyinglLess - Wissenschaftlerinnen (5/8)

Relevanz verschiedener Faktoren bei der Reisebuchung
Wissenschaftlerlnnen, N = 657
(Professorlnnen & Gruppenleiterinnen, N=218 & Wissenschaftlerinnen ohne Professur/Gruppenleitung, N=439)
100 %
9 %
o 15% 14 %
o 0
80 % 16 % 2%
70 %
38 % 27 %
~ 60%
i 28 %
2 50%
3 43 %
T 40%
30 %
20 % 45 %
10 % 24 %
12 % 11 %
0%
Dauer der Reise Sicherheit/Zuverlassigkeit  Auswirkungen auf die Umwelt  Mdglichkeit, wéhrend der Kosten der Reise Einfacher Buchungsprozess Komfort
Reise zu arbeiten
m Sehr wichtig  ®m Eher wichtig Weder wichtig noch unwichtig ~ mEher unwichtig ~ ®Sehr unwichtig Keine Angabe
Folie 43 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.2 Umfrageergebnisse FlyinglLess - Wissenschaftlerinnen (6/8)

Bewertung von KlimaschutzmafBnahmen zur Reduktion von Flugemissionen an der eigenen

Institution
alle Statusgruppen im Vergleich

Professorinnen & Gruppenleiterinnen,

0, o/ 0, D"(/x
N = 218 46 % 21 % 7% 109 4%

Wissenschaftlerinnen ohne
Professur/Gruppenleitung, N = 439

Studierende, N=525

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Haufigkeit
msehr wichtig ~ Beher wichtig ~ mweder wichtig noch unwichtig ~ Eeher unwichtig B sehr unwichtig keine Angabe
Folie 44 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.2 Umfrageergebnisse FlyinglLess - Wissenschaftlerinnen (7/8)

Haufigkeit

Zustimmung zu potenziellen Mafinahmen zur Flugreduktion

Wissenschaftlerlnnen, N = 657

(Professorinnen & Gruppenleiterinnen, N=218 & Wissenschaftlerinnen ohne Professur/Gruppenleitung, N=439)

100 %

90 % 7%

80 % 15 %

16 % 18 %

70 %
60 % 27 %
50 %
40 %
30 %
20 %

10 %

0%
Ausbau der virtuellen
Infrastruktur

Erstattung von (teureren)
Zugfahrten (inkl. erster
Klasse, Schlafwagen)

Bereitstellung von
Informationen zur
Unterstitzung bei der
Buchung von Bus- und
Bahnfahrten

Keine Erstattung von
Flugkosten, wenn das Ziel
mit dem Zug erreicht
werden kann

Empfehlungen (z.B. Ziele,
die in einer bestimmten
Zeit erreichbar sind)

u Stimme sehr zu B Stimme eher zu Stimme weder zu noch nicht zu

7%

17 %

Carbon-Tax

H Stimme eher nicht zu

7%
12 %

7%

19 %

24 %

30 %

Verpflichtende
Kohlenstoffkompensation
fur Flugreisen

m Stimme gar nicht zu

19 %

26 %

21 %

Carbon-Budget Travel-Decision-Tree

Keine Angabe
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/.2 Umfrageergebnisse FlyinglLess - Wissenschaftlerinnen (8/8)

Bereitschaft zur Verdnderung des Mobilitatsverhaltens
Professorlnnen & Gruppenleiterlnnen, N=218
Wissenschaftlerlnnen ohne Professur/Gruppenleitung, N=439

27 % 32 % 1% LRl 8%

Ich wéire grundsdtzlich dazu bereit, meine dienstlichen Flugreisen in Zukunft durch den
Verzicht auf die Teilnahme an einzelnen Veranstaltungen zu reduzieren.

36 % 30 % 1% 5% ER

Ich wéire grundsdtzlich dazu bereit, meine dienstlichen Flugreisen in Zukunft durch eine
starkere Nutzung von Video-/Telekonferenzen anstatt der physischen Anreise zu reduzieren.

49 % 24 % 6% 5% A

Ich ware grunsdtzlich dazu bereit, meine dienstlichen Flugreisen unter 1.000 km in Zukunft

0,
durch die Wahl anderer Verkehrsmittel (z.B. Bahn) zu reduzieren. i
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m stimme voll zu m stimme eher zu = stimme weder zu noch nicht zu m stimme eher nicht zu W stimme gar nicht zu keine Angabe
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/.5 Umfrageergebnisse FlyingLess (1/2)

Zustimmung zu internen Rahmenbedingungen der Flugreisenreduktion
An meiner Institution winsche ich mir...
alle Statusgruppen im Vergleich

0,
...freiwillige MaBBnahmen 69 %

o
S

...verpflichtende Maf3nahmen

o
o

52 %

..finanzielle und personelle Ressourcen fir das Projekt zur Flugreduzierung w 48 %
...ein (héheres) quantitatives Reduktionsziel fir den akademischen Flugverkehr m 41 %
...Sanktionen bei Verfehlung der Ziele ﬂ% 22 %
Keine der oben genannten Mafinahmen ﬂ 6%
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %
Haufigkeit
= Professorinnen & Gruppenleiterinnen, N = 218 m Wissenschaftlerinnen ohne Professur/Gruppenleitung, N = 439 m Studierende, N = 525

Folie 47 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.5 Umfrageergebnisse FlyingLess (2/2)

Unterstitzung eines potentiellen Reduktionsziels fur Flugemissionen bis 2030 im Vergleich
zum Flugautkommen vor COVID-19 an der eigenen Institution
alle Statusgruppen im Vergleich
14 % 3%
12 % 11 %
10 %
~ 8%
° 8% 7%
o
B 6% 6%
, 4%
4% 3% 3% 3% ¢ 3 3% 3%
2%
2% 2% 2% 1% 19 2% % ar %II 2% %II
1% 1%
. =il | ' T ull
0-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100 keine Angabe
Hohe der Reduktion von Flugemissionen in %
m Professorlnnen & Gruppenleiterinnen, N = 218 m Wissenschaftlerinnen ohne Professur/Gruppenleitung, N = 439 m Studierende, N = 525
Folie 48 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
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/.4 Flugreisen Studierender (1/16)

Studierendenflige unterscheiden sich von Fligen der Mitarbeitenden in
verschiedener Hinsicht:
> Reisegrinde: z.B. Austausch, Exkursion, Praktikum, Sommerschule,

> Reisentscheidungen werden getroffen durch:
> von der Universitat, die Kurse als Teil des Lehrplans anbietet

> von den einzelnen Studierenden

Eine Studie Uber Flugemissionen an der ETH Zirich (Medhaug, 2021)
zeigt, dass
> Studierendenflige ca 10% der Emissionen von Mitarbeitendenfligen verursachen

> Die Emissionen ungleich zwischen den Gruppen verteilt sind 1 Prof verursacht ca so
viele Emissionen wie 2 Gdaste/5 Senior Researchers/8 PhD/25 Adm/84 Studierende

> Ca. 90% der Emissionen werden, ahnlich wie bei Mitarbeitendenfligen, durch
Langstreckenflige verursacht

Folie 49 FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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/.4 Flugreisen Studierender (2/16)

> Studierendenmobilitdt hat einen grofien CO,-
Fuabdruck - Davies und Dunk (2016)
untersuchten 25 britische Universitaten

Average Air Travel Emissions (tCOzefstudent.year)
0 1 2 3 4 5 6 7 & 9 10

flyingless™
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Folie 50 Bildquelle: Jonathan C. Davies & Rachel M. Dunk (2015) Flying along the supply chain: accounting for emissions from student air travel in the higher education sector, Carbon Management, 6:5-6,
233-246, DOI: 10.1080/17583004.2016.1151503, reprinted by permission of the publisher (Taylor & Francis Ltd, http://www.tandfonline.com )

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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International student mobility - background information

> The pros and cons of student mobility

flyingless™

Sending Region/ Types of Mobility Receiving Region/
is a particularly controversial and also Country / Institution COmnly, /TRatintom
emotionally debated topic, with social Knowledge agents — e i
. . w g
benefits versus environmental costs Home students Temuporal P—— ,
International Home researchers SN | & Intematfonal students
Academic (including doctoral 1 Long-term mobility .y . lptema?lonal researchers
> International student mobility is a Mobility rescarchers, academics, lmmigrion | O] (including doctoral rescarchers,
o faculty members, etc.) - N acafdemlcs, .faculfy lpe.mbcrs, etc.)
global phenomenon that is influenced Physical mbility ﬁ?ﬂl’f{fﬂﬁiéfxfﬁﬁ for
. . ; B Spatial » g »
by economic, educational, and Kuowledpesgeats 7& = < — talents, etc.)
ey N ThS Mmooy Diasporas
political factors (Shen et al., 2022) Retumees
< %

> Shen et al. also provide a conecptual E3 )
framework for knowledge and e R
international academic mobility and o onl Knowledge circulation o ylisleiess o i Cocureloed kapybsso)

| b | k | d 1 SOW; & ST G T T ofph?om:lczdge ﬂiev?po © . Knowledge production
global knowledge sysiem ystem Knowledge networks 1 e
Folie 51 Bildquelle: Shen et al. (2022): “Reconceptualising International Academic Mobility in the Global Knowledge System: Towards a New Research Agenda.” Higher Education 84 (6): 1317-42. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

https://doi.org/10.1007/s10734-022-00931-8, reproduced with permission from SNCSC.
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/.4 Flugreisen Studierender (4/16)

International student mobility - background information

> Shields (2019) summarizes the literature in favour of student > Several factors are responsible, including neoliberal funding
mobility as follows: regimes that require institutions to increase revenues from
international student fees (Bessant et al., 2015), global labor
> The number of students who go abroad for higher education has markets that place a high premium on skills (Autor, 2014;
grown rapidly, from 1.4 million in 1999 to 4.8 million in 2016 Guru~z, 2011), and the formation of cosmopolitan identities that
(UNESCO Institute for Statistics, 2018) shape individuals’ identities and aspirations (Tran, 2016; Rizvi,
2011).
> Mobility is a global phenomenon, with students from 209 )
countries studying abroad in at least 143 hosting countries > International student mobility is also closely tied to international
(UNESCO Institute for Statistics, 2018) labor market migration, with many students migrating to the host

country and contributing to the labor force in important areas

> Newly industrialized countries with growing disposable income (Kahanec and Kralikova, 2011)

account for a large share of students who go abroad for higher

education (e.g. China and India, they accounted for a combined 5 |jterature suggests several important benefits to international

total of 26.7% of outgoing international students in 2014) study, including intercultural proficiency (Clarke et al., 2009),
employability (Crossman and Clarke, 2009; Norris and Gillespie,
2009), and engagement in global issues (Paige et al., 2009), with
benefits to both hosting economies and institutions (Luo and
Jamieson-Drake, 2013; Perna et al., 2014)

Folie 52 Shields, Robin. 2019. ,The Sustainability of International Higher Education: Student Mobility and Global Climate Change”. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
Journal of Cleaner Production 217 (April): 594-602. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.01.291
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International student mobility - background information

> There are also problematic aspects in the literature (Shen et al., 2022):

> for master’s students, the positive influences of mobility on the labour market are

minimal, which also vary largely across their backgrounds (e.g. Lindberg, 2009)

> Internationalisation of higher education in countries with more outbound mobilities

may be hindered by brain drain (e.g. Teferra & Altbach, 2004)

> Geopolitics of knowledge production, as well as the relationship between this

dilemma and global inequality in higher education (e.g. Burford et al., 2021)

> The Peoples’ Sustainability Treaty on Higher Education (2012) from the Rio.20

Folie 53

conference argues, «Before higher education can genuinely contribute to
sustainable development, it must transform itself. The dominant education
paradigm is centered on values and priorities that threaten sustainable
development (Shields, 2019)

Shields, Robin. 2019. ,The Sustainability of International Higher Education: Student Mobility and Global Climate Change”.
Journal of Cleaner Production 217 (April): 594-602. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.01.291
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/.4 Flugreisen Studierender (6/16)

FlyinglLess survey

To provide information concerning travel reasons and
factors for student flights in Germany, we performed in 2022
a survey at six universities as part of the FlyingLess project.

Folie 54 Shields, Robin. 2019. ,The Sustainability of International Higher Education: Student Mobility and Global Climate Change”.
Journal of Cleaner Production 217 (April): 594-602. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.01.291
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/.4 Flugreisen Studierender (7/16)

Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Praferenz Flugreisen im Studium zu Flugaufkommen im Studium (Flugreisen im
vermeiden Rahmen des Curriculums)
Studierende, N = 525 Studierende, N = 525
2%

= [ch bevorzuge es auf
Flugreisen im Studium zu
vermeiden

= [ch m&chte nicht auf
Flugreisen im Studium

. = Ich bin im Rahmen meines
verzichten

Studiums noch nie geflogen

keine Angabe = Kontinental

Interkontinental

Folie 55 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.4 Flugreisen Studierender (8/16)
Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Grunde fur studentische Flugreisen im Rahmen des Curriculums
Studierende, N=120*

2/u

m Bachelor-/Master-/Doktorarbeit
Summer School

m Lehrveranstaltung

m Seminarwoche

= Feldarbeit/Datenerhebung

m Keine Angabe

2% 2% 0%
= Auslandssemester
> m Exkursion
Pflichtpraktikum
\ = Sonstiges

13 %

*Jene Studierende, die angaben mind. einmal im Rahmen ihres Studiums geflogen zu sein (N=120), wurden zu verschiedenen Charakteristika der letzten Flugreise befragt.

Folie 56 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.4 Flugreisen Studierender (9/16)

Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Abschlussziel des Studiengangs bei der zuletzt angetretenen studentischen Flugreise
(kontinentale vs. Interkontinentale Flugreisen)
Studierende N = 120*

Kontinental, N=77 69 % 26 % 5%

Interkontinental, N=43 60 % 30 % 9%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Haufigkeit

m Bachelor ®Master Keine Angabe

*Jene Studierende, die angaben mind. einmal im Rahmen ihres Studiums geflogen zu sein (N=120), wurden zu verschiedenen Charakteristika der letzten Flugreise befragt.
Folie 57 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.4 Flugreisen Studierender (10/16)

Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Bereitschaft ein anderes Verkehrsmittel zu nutzen/ein Ziel in Europa zu wahlen, um auf den

Flug zu verzichten
Studierende, N = 120*

Kontinental, N=77 39 % 60 %
Interkontinental, N=43 9% 79 % 12 %
0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Haufigkeit

H [ch hdtte lieber ein Ziel in Europa gewdhlt, um auf den Flug zu verzichten/Ich wdére lieber mit Zug oder Bus gereist
m |ch wiirde nicht auf den Flug verzichten

Keine Angabe

*Jene Studierende, die angaben mind. einmal im Rahmen ihres Studiums geflogen zu sein (N=120), wurden zu verschiedenen Charakteristika der letzten Flugreise befragt.
Folie 58 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Die Entscheidung Uber das Reiseziel traf...
Studierende, N = 120*

Kontinental, N =77 77 % 23 %
Interkontinental, N = 43 77 % 23 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Haufigkeit
m ..der/die Studierende selbst. B ..jemand anderes (z.B. Universitdt, Dozent*in).

*Jene Studierende, die angaben mind. einmal im Rahmen ihres Studiums geflogen zu sein (N=120), wurden zu verschiedenen Charakteristika der letzten Flugreise befragt.
Folie 59 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.4 Flugreisen Studierender (10/16)

Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Relevanz der angegebenen durchgefihrten (Flug-)reise im Studium
Studierende, N = 120*

Kontinental, N = 77 51 % 27 % 16 %
Interkontinental, N = 43 37 % 23 % 16 % 16 % 5%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Haufigkeit
m Sehr wichtig m Eher wichtig Weder unwichtig noch wichtig B Eher wichtig m Sehr unwichtig Keine Angabe

*Jene Studierende, die angaben mind. einmal im Rahmen ihres Studiums geflogen zu sein (N=120), wurden zu verschiedenen Charakteristika der letzten Flugreise befragt.
Folie 60 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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/.4 Flugreisen Studierender (10/16)

Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Bewertung potenzieller MaBnahmen zur Reduktion von studentischen Flugreisen
Studierende, N = 525

100 %
7% 5 %
. 0 5 % 10 %
90 % 6%
80 % 1% 8% 8%
70 %
9 17 %
= 60% 18 % 19 % :
‘o
-~
2 50%
2
i}
T 40%
30 %
20 %
10 % 19 %
0%
Verstarktes Angebot von Empfehlungen (z.B. Ziele, die in  Bereitstellung von Informationen Ausbau virtueller Infrastruktur Vermehrtes Angebot von Online- Travel-Decision-Tree (Tool mit
Studienreisen innerhalb Europas einer bestimmten Zeit mit dem Zug und Links zur Unterstitzung der Veranstaltungen Entscheidungspfad als Hilfe fir
(erreichbar mit Zug) erreichbar sind) Buchung von Bahn- und Busreisen Reiseentscheidungen)
m Stimme voll zu m Stimme eher zu Stimme weder zu noch nicht zu m Stimme eher nicht zu m Stimme gar nicht zu Keine Angabe
Folie 61 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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/.4 Flugreisen Studierender (10/16)

Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Grunde fiur ein Studium ohne Flugreisen
Ich habe nie eine Flugreise im Rahmen meines Studiums geplant oder unternommen,
weil...
N = 405*

= . keiner meiner Kurse eine Auslandsreise beinhaltete.

= ..meine Kurse nur eine Auslandsreise mit anderen Verkehrsmitteln
beinhalteten.

...habe ich mich bewusst gegen Kurse entschieden, die eine Flugreise ins
Ausland beinhalten.

= ..habe ich mich bewusst gegen das Fliegen im Allgemeinen entschieden.

= ...ich mein Studium gerade erst begonnen habe und noch keine Gelegenheit
hatte, dies zu tun.

Keine Angabe

* 405 der befragten Studierenden gaben an noch nie im Rahmen ihres Studiums geflogen zu sein oder dies
geplant zu haben. Die relative Héaufigkeit bezieht sich hier auf den Stichprobenumfang von 405.

*Studierende, die Angaben nie im Rahmen ihres Studiums geflogen zu sein (N=405), wurden zu dessen Hintergrund befragt.
Folie 62 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Relevanz kinftiger Bemuhungen des/der Arbeitgeberln zur Verringerung der

Treibhausgasemissionen durch Reduktion von dienstlichen Flugreisen
Studierenden, N = 525

45 % 29 % 14 % 4% 6%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Hdaufigkeit

m [ch wiirde es stark bevorzugen, fir einen Arbeitgeber zu arbeiten, der/die darauf abzielt, die THG-Emissionen durch die Reduktion dienstlicher Flugreisen zu verringern.
m [ch wiirde es eher bevorzugen, fir einen Arbeitgeber zu arbeiten, der/die darauf abzielt, die THG-Emissionen durch die Reduktion dienstlicher Flugreisen zu verringern.

Die Bemithungen eines Arbeitgebers, die THG-Emissionen durch die Reduktion dienstlicher Flugreisen zu verringern, haben keinen Einfluss auf meine Entscheidung dort zu
arbeiten.

m [ch wiirde es eher bevorzugen, fir einen Arbeitgeber zu arbeiten, der/die nicht darauf abzielt, die THG-Emissionen durch die Reduktion dienstlicher Flugreisen zu
verringern.

W |ch wirde es stark bevorzugen, fir einen Arbeitgeber zu arbeiten, der/die nicht darauf abzielt, die THG-Emissionen durch die Reduktion dienstlicher Flugreisen zu
verringern.

Keine Angabe

Folie 63 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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Umfrage an 6 Hochschulen in Deutschland

Haufigkeit von Flugreisen im spdteren Beruf
Studierende, N = 525

23 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Haufigkeit
m |ch wiirde gerne einen Job annehmen, der keine Flige beinhaltet
m Die Anzahl der Flige spielt bei der Entscheidung Gber meinen zukinftigen Arbeitsplatz keine Rolle
Ich mochte einen Job, der einige Flige beinhaltet (z. B. einmal im Jahr)
B [ch wirde gerne einen Job annehmen, der viele Flige beinhaltet (z. B. jeden Monat)
m Keine Angabe
Folie 64 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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8.1 Emotionen in Business Travel

Folie 65

flyingless™

‘ Fatigue Guilt

‘ Pleasure ‘ Disappointment
Pri . Guilt Sadness
ride Relaxation

Fear

Excitement Confusion Anger
Stress :
Loneliness »
Relief

Bildquelle: Agnes Kreil.

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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8.7 Emotionen in Business Travel
Reaktionen

> Informationen leugnen, herunterspielen von
Informationen, die zu unangenehm sind
(,Aber das Druckpapier ist viel schlimmerl”)

> Witend werden, die Agenda in Frage stellen,
sich verraten fihlen, jemanden anfahren
(,Sollen wir dann alle aufhdéren zu atmen?”)

Folie 66 Bildquelle: Agnes Kreil.
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‘ Disappointment

Guilt Sadness

Confusion Anger

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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8.5 Emotionen in Business Travel (3/3)

- : Disappointment
> Einfuhlsam sein

Guilt

> Erwarten Sie keine sofortige Verdinderung Sadness

> FUhren Sie lhre Kampagne von einem .
gemeinsamen Standpunkt aus Excitement Confusion Anger

> FUhren Sie eine Kompagne mit Ambivalenz

> Gefuhle bekraftigen, nicht Annahmen

Folie 67 Bildquelle: Agnes Kreil. Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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9. Technologische Losungen

> Die folgenden Folien enthalten eine Auswahl, um
verschiedene Aspekte und Ansichten zu technologischen
Losungen darzustellen und bilden nicht immer die Meinung
von FlyinglLess ab.

>Um die Bandbreite zu reflektieren sind sowohl
wissenschaftliche Publikationen, Blogs und Informationen
von ,Stay grounded” aufgefihrt.

> Eine kurze Ubersicht zu Technologien gibt auch der
folgende Artikel: Zero CO2 emissions aviation, Peeters, P,,
Lyle, C. & Goodwin, H; 2021

Folie 68 Dr.S
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9.1 Technologische Losungen
Synthetische Kraftstoffe

Links

Drop-in fuels from sunlight and air

Nature Power-to-liquid via synthesis of methanol, DME or
Fischer-Tropsch-fuels: a review - Energy & Environmental
Science (RSC Publishing) DOI:10.1039/DOEEO1187H

https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/Sus

tainable-aviation-fuels-Key-solution-to-achieving-net-
zero.html

https://stay-grounded.org/wp-
content/uploads/2021/08/SG_factsheet 8-
21 Biofuels print Lay02.pdf

https://www.pik-potsdam.de/de/aktuelles/nachrichten/e-
fuels-wahrscheinlich-noch-lange-knapp-pik-analyse-papier

Folie 69 Quelle: Links und Fazit von Curdin Spirig, ZHAW

Fazit

> Vorteil:

flyingless™

Infrastruktur vorhanden, Flug ist CO2-neutral

> Nachteil:

(noch zu) teuer, Angebot kann Nachfrage (noch) nicht
decken, hoher (erneuerbarer!) Energiebedarf, nicht-CO2
Effekte weiterhin vorhanden (wenn auch weniger als bei

konventionellem Kerosin)

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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https://stay-grounded.org/wp-content/uploads/2021/08/SG_factsheet_8-21_Biofuels_print_Lay02.pdf
https://www.pik-potsdam.de/de/aktuelles/nachrichten/e-fuels-wahrscheinlich-noch-lange-knapp-pik-analyse-papier
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9.2 Technologische Losungen

Batterien
Links Fazit
Technological, economic and environmental prospects of > Vorteil:
all-electric aircraft | Nature Energy Hoher Wirkungsgrad, Flug ist klimaneutral

Performance Metrics Required of Next-Generation Batteries > Nachteil:

to Electrify Commercial Aircraft | ACS Energy Letters® Energiedichte (noch zu) tief — hochstens
. o . o Kurzstreckenflige, hoher (erneuerbarer!) Energiebedarf,
https://theicct.org/aviation-global-expecting-electricjul22 fehlende Infrastruktur

https://stay-grounded.org/wp-
content/uploads/2021/08/SG factsheet 8-
21 Electricity print FIN korr.pdf

Folie 70 Quelle: Links und Fazit von Curdin Spirig, ZHAW Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
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9.5 Technologische Losungen

Wasserstoff
Links Fazit
Hydrogen powered aircraft : The future of air transport - > Vorteil:
ScienceDirect Flug ist CO2 neutral

Hydrogen-powered aviation and its reliance on green hydrogen » Nachteil:
httos://stay-arounded.ora/wo- Kerosin), aber pro Volumen 4-mal kleiner als bei Kerosin
co'nte'rit/uélovads/zoz1/05378(3 tactsheet 8 pnd dgs bei qussgem H, (ab -252,9°C), nicht-CO, Effekte
21 Hydrogen EIN Korr.pdf in kleinem Mafie immer noch vorhanden, fehlende

- ' Infrastruktur

https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2020-09-
airbus-reveals-new-zero-emission-concept-aircraft;
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/airbus-
tells-eu-hydrogen-wont-be-widely-used-planes-before-2050-2021-

06-10/

Folie 71 Quelle: Links und Fazit von Curdin Spirig, ZHAW Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
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https://stay-grounded.org/wp-content/uploads/2021/08/SG_factsheet_8-21_Hydrogen_FIN_Korr.pdf
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2020-09-airbus-reveals-new-zero-emission-concept-aircraft

3 3.1
Hintergrinde Relevanz
& Argumente

9.4 Technologische Losungen
Carbon Capture and Storage

Links

Carbon capture and storage (CCS): the way forward -
Energy & Environmental Science (RSC Publishing)
DOI:10.1039/C7EEQ02342A

The technological and economic prospects for CO2
utilization and removal | Nature

https://www.greenpeace.org/international/story/54079/great

-carbon-capture-scam/

Folie 72 Quelle: Links und Fazit von Curdin Spirig, ZHAW
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Fazit

>

Trotz des breiten Konsenses, dass CCS fur die Erreichung
der Klimaziele zentral ist und der technischen Reife
wurde es noch nicht in einem Umfang eingesetzt, der
den vor zehn Jahren formulierten Ambitionen entspricht.

Das Potential fir CCS liegt im Gigatonnenbereich, die
Hindernisse fur die Umsetzung sind jedoch nach wie vor
betrdchtlich.

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www flyingless.de | @FlyingLess_de
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9.5 Technologische Losungen
Direct Air Capture and Storage (DAC+S)

Links Fazit

Direct air capture: process technology, techno-economic > In den letzten Jahren hat sich DAC+S technisch erheblich

and socio-political challenges - Energy & Environmental weiterentwickelt, so dass nun auch kommerzielle

Science (RSC Publishing) DOI:10.1039/D1EE03523A Unternehmen auf dem Markt tatig sind und die Aussicht
auf eine erhebliche Ausweitung der CO2-Entnahme

A review of direct air capture (DAC): scaling up commercial besteht.

technologies and innovating for the future - IOPscience*

> Die Rahmenbedingungen missen aber noch deutlich

Climate policy for a net-zero future: ten recommendations verbessert werden, damit diese Technologien weltweit
for Direct Air Capture - [OPscience groBskalig angewendet werden kénnen
Folie 73 Quelle: Links und Fazit von Curdin Spirig, ZHAW Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
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9.6 Technologische Losungen

Kompensation
Links Fazit
https://www.researchsquare.com/article/rs-3149652/v1 Besser als keine Kompensation, aber:
https://www.spektrum.de/news/waldschutz-zertifikate-die- > Effekte werden Uberwertet

grosse-kompensationsluege/2173485?utm source=pocket-
newtab-de-de

> z.T. mehrfach Kompensation (Zertifikate werden
mehrmals verkauft)

CO2-Kompensation (admin.ch)
> Nebeneffekte fUhren zu mehr Emissionen

Freiwillige CO2-Kompensation durch Klimaschutzprojekte |
Umweltbundesamt*

> «Greenwashing» - Vorwirfe

>  Wenn Zertifikate, dann sollten diese dem Goldstandard
entsprechen

The inconvenient truth of carbon offsets | Nature

https://de.stay-grounded.org/emissions-offsetting-a-modern-
sale-of-indulgences/

Folie 74 Quelle: Links und Fazit von Curdin Spirig, ZHAW Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
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9.7 Technologische Losungen
Virtuelle Tools (1/5)

Links Fazit

https://thefutureofmeetings.wordpress.com/ Fur die Reduktion von Emissionen durch Langstreckenflige
sind virtuelle Tools essentiell. Diese kdnnen bereits jetzt
eingesetzt werden, missen aber noch ausgebaut und
verbessert werden.

Online matchmaking Minglr:
https://doi.org/10.1145/3411764.3445776

Fir mehr Inklusivitat, Diversitat und Gleichberechtigung
Quelle: https://doi.org/10.1038/s41893-021-00823-2

Virtuelle Konferenzen kdnnen zu einer Reduktion des CO2-
Fussabdrucks um 94% und der Reduzierung des
Energiegebrauchs um 90% beitragen

Quelle: https://doi.org/10.1038/s41467-021-27251-2

Folie 75 Quelle: Ariane Wenger, ETHZ Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
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9.7 Technologische Losungen
Virtuelle Tools (2/5)

@@9® In-person
T@® congress

Total, 1893.5

124.3

174 — 0.2
\ o —

Virtual
congress

Total, 10.4

9.7
—

BB @@9® In-person

T@@Y congress

congress eI

0.7
—

Transport Hotel  Venue

Total carbon emissions (kgCO,,)

3262574 19095

In-person Virtual
congress congress

Folie 76 Bildquelle: William T. Gattrell, Aurélie Barraux, Sam Comley, Michael Whaley, Nicholas Lander «The Carbon Costs of In-Person Versus Virtual Medical Conferences for the Pharmaceutical

Internet

& offtyy y o iE

Per-person carbon

' - 33.8%
| 7N ¥ ll

Office

Intercity travel

X s0-04

emissions two orders of

magnitude greater

of emissions

Industry: Lessons from the Coronavirus Pandemic» (2022). Lizenz: CC BY-NC 4.0. https://doi.org/10.1007/s40290-022-00421-3

Virtual BB

flyingless™

Vergleich von in Person und
virtuellen Kongressen (Durchschnitt
von vier Kongressen).

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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9.7 Technologische Losungen

Virtuelle Tools (3/5)

In regard to the following aspects, do you think that virtual conferences like this one have an advantage or disadvantage over physical conferences?

The attendance costs

The amount of time needed to attend

The inclusivity for different kinds of people

The power dynamics between participants *

The possibility to give and receive feedback

The chances to discover new work

The quality of academic discussions

The chances to meet new collaborators

The quality of social interactions

The amount of technical problems

* e.g. seniors vs. younger
researchers, or dominant
behavior of some
participants in debates

1
1
1
1
1
1
1
68% - 15% 17%
1
47% I 37% . 15%
1
Virtual Conferences (like this one) are worse < »  Virtual Conferences (like this one) are better
Strong Moderate Slight Neither advantage Slight Moderate Strong
disadvantage disadvantage disadvantage nor disadvantage advantage advantage advantage

Folie 77

Bildquelle: Joél Foramitti, Stefan Drews, Franziska Klein, Théo Konc. «The virtues of virtual conferences» (2021). Lizenz: CC BY 4.0. https://doi.org/10.1016/].jclepro.2021.126287

flyingless™

Benefits and challenges of
virtual conferences...

Quelle:
https://doi.orq/10.1016/j.jcl
epro.2021.126287

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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3.1

Relevanz

9.7 Technologische Losungen

Virtuelle Tools (4/5)

In-person Virtual
conferences conferences
M SD M SD
Best attended conferences 8.18 1.71 6.46 215
Average attended conferences 6.88 1.39 542 1.85
Worst attended conferences 4.35 2.02 3.10 1.94

Variables were measured on a scale from 1 (extremely useless) to 10
(extremely useful).

Folie 78

Bildquelle: Jan K. Kohler et al. «The Need for Sustainability, Equity, and International Exchange: Perspectives of Early Career Environmental Psychologists on the Future of Conferences» (2022).

Lizenz: CC BY 4.0. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.906108

flyingless™

Usefulness of best, worst and
average in-person and virtual
conferences participants had
attended. Results from a
survey among early career
researchers in environmental

psychology.

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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9.7 Technologische Losungen
Virtuelle Tools (5/5)

Was ist das Ziel des Treffens? Wie kann ich dieses erreichen? Mit welchen Formaten und Tools?
Wo ist es moglich und sinnvoll, virtuelle Tools einzusetzen? Wo braucht es (noch) Prasenztreffen?

Wie kann man sehr gute virtuelle Tools weiterentwickeln und ausbauen, um verschiedene Zwecke
abzudecken (Meetings, Konferenzen, informelle Interaktionen, Field Work, etc.)?

Wie interagiert man virtuell anders (im Vergleich zu Prasenz), welche Anpassungen braucht es in
der virtuellen Interaktion?

Mehr Erfahrung mit verschiedenen hybriden Formaten bendtigt. Wie kann man online und
physisch anwesende Personen am besten miteinander verbinden?

Wie regt man das Austesten und Erproben von mixed / augmented / virtual reality an?
Was ist der Stellenwert von Social media networking (Twitter, LinkedIn, etc.)?

Wie entwickelt und testet man neue Formate fir den wissenschaftlichen Austausch?

Folie 79 Quelle: Ariane Wenger, ETHZ Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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10. Fazit

> Der Wissenschaftsbetrieb benatigt Transformation -
dies braucht Kreativitat und Innovation

> Andere Rahmenbedingungen sind notig

> Anderungen I6sen emotionale Reaktionen aus, sind
gewohnungsbedurftig und brauchen Zeit

D.h. es braucht einen Werte- und Kulturwandel - wir mussen
unser wissenschaftliches System und den Austausch,
Konferenzen, Lehre, Evaluationskriterien und die Rolle von
Politik und Geldgebern neu denken

Folie 80 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen KO ntCI kt

Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden. Projektleitung

Dr. Susann Gorlinger

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL

(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als ife‘f - Institut fir Energie- und Umweltforschung
auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und den Universitdten Konstanz und Heidelberg gGmbH
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.
E-Mail
Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de. susann.goerlinger@ifeu.de
Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit Websei.te
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg. www.flyingless.de
Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen TWi“?’
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz. @Flyingless_de

Folie 81
www.flyingless.de
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]

lfeu INSTITUT FUR ENERGIE-
UND UMWELTFORSCHUNG

HEIDELBERG

1 1 1 - le_ b 5 UNIVERSITAT
Warum wird in der Wissenschaft geflogen - und was GESORAPHIE i

sind mogliche Alternativen?

Geférdert durch:

: KLIMASCHUTZ
und Klimaschutz INITIATIVE

ﬁ Bundesministerium
fiir Wirtschaft @ NATIONALE

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

flyingless™

Folie 2

Inha

-

t Toolbox

Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”
Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”
4.1 Projektmanagement

4.2 Stakeholdermanagement
4.3 Strategieentwicklung
Modul 5 Mafinahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Folie 3

Flowchart Toolbox

.

Wir wollen
noch mehr
wissenl!

Modul 2
Checkliste
+Wo stehen wir?”

Wir wollen
direkt loslegen!

9

=

Modul 5 Modul 6
Mafinahmen Ndchste Schritte
~Wie geht es

,Welche Mafinahmen
] 21 . "
kann ich umsetzen? weiter?

3. )

Suffizienz

N—

3.1 132 4.1 N (4.2

Relevanz Reisegriinde Projekt- Stakeholder-
management | imanagement

N\ AN

33 N34 43 N

Rahmen- Erfolgsfaktoren Strategie-

bedingungen || & Stolpersteine entwicklung
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das Flyingless Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Auf einigen Folien sind Fragen, die in der Institution diskutiert werden
kbnnen, in aufgefihrt.

Folie 4

flyingless™

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0
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Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

Modul 3.2: Reisegrinde

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich diese Modul nutzen?
> Im Modul werden Reisegrinde aufgefihrt, > Das Modul hilft, das Thema der Reisegrinde mit
Zweck, Kosten und Nutzen von Reisen aufgezeigt, Informationen und Fragen ndher zu beleuchten

in-person vs. virtuelle Konferenzen
gegeniubergestellt und Denkanstéfie zu
Alternativen gegeben

Folie 5 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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Was sind Reisegrunde?

> Konferenz/Workshop

> Kolloquien/Seminarvortrag

> Projekttreffen

> Feldarbeit

> Prifungen (z.B. PhD Prifungen)
> Kommissionen/Advisory Boards
> Studentische Exkursion

> Sommer-/Winterschule

> Andere

Folie 6 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Folie 7

Was sind Reisegrinde?
University of British Columbia™*, Reisegrinde und Aufenthaltsdauer

Emissions (tCO.e)

flyingless™
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Bildquelle: Wynes, S.; Donner, S., D. (2018): Addressing Greenhouse Gas Emissions from Business-Related Air Travel at Public Institutions: A Case Study of the University of British Columbia. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

Pacific Institute for Climate Solutions. https://pics.uvic.ca/sites/default/files/AirTravelWP FINAL.pdf

www.flyingless.de | @FlyinglLess_de



http://www.flyingless.de/
https://pics.uvic.ca/sites/default/files/AirTravelWP_FINAL.pdf

5 32 flyingless™

Hintergrinde | |Reisegrinde
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Was sind Reisegrunde?
Umfragen FlyinglLess an 8 verschiedenen akademischen Institutionen

Grunde fiur dienstliche Flugreisen von Wissenschaftlerlnnen, N=657
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Folie 8 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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Was sind Reisegrinde?
Umfragen FlyinglLess an sechs verschiedenen Hochschulen

Grunde fur studentische Flugreisen im Rahmen des Curriculums, N=120

25 2% 2% 1
0

= Auslandssemester
m Exkursion
Pflichtpraktikum
= Sonstiges
m Summer School
13 % Bachelor-/Master-/Doktorarbeit
= Lehrveranstaltung
m Seminarwoche
= Feldarbeit/Datenerhebung
m Keine Angabe

3%

Folie 9 Grafik: Eigene Darstellung, FlyingLess Umfrage 2022: C. Merrem, ifeu. Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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Konferenzen als globales Geschaft

> Als globales Geschaft ziehen Konferenzen enorme
Ressourcen von Konferenzveranstaltern,
wissenschaftlichen Organisationen sowie offentlichen
und privaten Einrichtungen an.

> Wissenschaftliche Konferenzen sind Teil des
Tagungsgewerbes, das zu den grofiten Steuerzahlern
der Welt gehort

2017-2030

$805 billion in 2017
$916 billion in 2019
$1,439 billion in 2025 (projected)
$1,780 billion in 2030 (projected)

Folie 10 Grafik: Nicholas Rowe, Finnland poster.researcher@outlook.com
Rowe, N. (2017). Academic and Scientific Poster Presentation - A Modern Comprehensive Guide. Springer Nature.

flyingless™
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Akademischer, wissenschaftlicher und
professioneller Konferenzsektor

28,077 37,500 7.8 mitiion
* Local
web-present Higher scientific associations & | . Regional global
Education Institutions learned societies . National multi-disciplinary
(active) researchers

* International
@ 1.300disciplines

immeasurable
professions, organisers
& funders

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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Reisegrinde
& Argumente

Ausgaben fur Konferenzen

> Nach vorsichtigen Schatzungen geben wir jedes Jahr Extrapolated annual cost expenditures of conference delegates
uber 25 Milliarden € fur Konferenzen aus, und die by global researcher share (UNESCO 2015)
Zahl der Konferenzprdsentationen Ubersteigt die der arope (315 0ECD (57.8%
Canada (2.1%) 5;2'); 886,436 : £12,771,349,337

Zeitschriftenartikel um 110 %. $C 787,246,094

o €14,401,052,019
- = SUS 16,263,440,138

£6,849,685,630 -{». A
> Die Umwandlungsrate von Konferenzabstracts :
in vollstdndige Veroffentlichungen liegt jedoch nur bei  usausm

. . . $US 4,839,689,257
37 % und bei Postern bei weniger als 1 %.

UK(3.3%) 5 olnadl
. £729,160,083

Asia (42.8%)

CNY 83,740,462,781
L JPY1,370,180,572,938
£9,456,985,322

> Wissenswertes: Der erste Konferenzbericht wurde Latin America (3.6% \‘r e
£795,447,364
21 Jahre vor der ersten Zeitschrift veroffentlicht,
namlich im Jahr 1644. Sf;éﬁi;gfg,szs Africa (2.4%) Oceania (1.6%) v /;’
€21,649,705,222 SUS 675,657,587 SAU 623,904,136
SUS 24,457,578,540 £530,298,242 £353,532,162
. " . .
> Dle ”Verlorenen oqer UnverOffentIIChten ) Global cost: £GB 22,095,760,098 (SUS 28,981,516,689 / € 25,133,119,350)
Forschungskosten fur Konferenzen belaufen sich auf
etwa 4,6 Milliarden € pro Jahr.
Folie 11 Grafik: Nicholas Rowe, Finnland poster.researcher@outlook.com Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess

Rowe, N. (2019) 'The Economic Cost of Attending Educational Conferences'. International Journal on Social and Education Sciences, 1(1), pp30-42. doi:10.6084/m9.figshare.8718569. www flyingless.de | @Flyingless_de
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3 3.2

Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

flyingless™

Was wir nicht tber Konferenzen wissen

Trotz der Investitionen ...

1. Konferenzen sind nicht wirklich als ein Bereich der
wissenschaftlichen Kommunikation oder des Lernens
definiert.

2. Konferenzen sind nicht systematisch evaluiert
(Ereignisse, Beteiligung usw.).

3. Die Finanzierung ist unklar und nicht transparent
(Kosten, Quellen).

4. Konferenzen sind in Bezug auf die Mechanismen,
Ergebnisse usw. nicht eindeutig erforscht, weshalb ihre
Wirksamkeit in Frage gestellt werden kann.

Folie 12 Grafik: © Lucia Fabiani.

Rowe, N. (2019). 'Poster, Poster, an der Wand; warst du Uberhaupt da?' - eine Mixed-Methods-Forschung Uber die Wirksamkeit und Wahrnehmung von Konferenz-Posterpréisentationen

Aber wir investieren weiterhin in Konferenzen, ohne
unsere Verpflichtungen und die Rentabilitat unserer
Investitionen zu messen ... und wir reisen weiterhin mit
erheblichen Kosten fur die Umwelt.

Die Teilnahme an einer internationalen Konferenz
erhoht den individuellen CO,-Fuflabdruck um mehr
als das 6,/-fache des normalen EU-
Tagesverbrauchs.

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

[Dissertation]. Acta Electronica Universitatis Lapponiensis # 254, University of Lapland, Finnland. doi:10.13140/RG.2.2.36568.96003 www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

Was will man mit der Reise erreichen?

> Konferenz/Workshop: Netzwerk, Vorstellen der eigenen Forschungsergebnisse,
externer Input/Feedback, Kennenlernen neuer Kolleg:innen, Karriereplanung,
wissenschaftlicher Austausch, zeigt 6ffentlichen Charakter der Forschung, man
vertritt eigene Forschung personlich, Vergleich mit anderen, wo stehe ich

> Kolloquien/Seminarvortrag: Vorstellen der eigenen Forschungsergebnisse,
Reputation

> Projekttreffen: Kooperation, gemeinsame Entwicklung von Ideen
> Feldarbeit: Datenerhebung
> Prufungen (z.B. PhD Prifungen): Qualitatssicherung, Reputation

> Kommissionen/Advisory Boards: Beratung, Kontrolle, Qualitatssicherung,
Reputation

> Studentische Exkursion: Ausbildung

> Sommer-/Winterschule: Ausbildung, Netzwerk

Folie 13 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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3 5.2 flyingless™

Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

Was sind Nutzen und Kosten des Fliegens?
(materiell & immateriell)

Nutzen Kosten

> Prasentation von Ergebnissen > Finanzielle Kosten

> Austausch/Diskussion > Zeit

> Daten aus weit entfernten Regionen > Abwesenheit fur Lehre/Forschung

> Erhéhung der Reputation (eigene Person, Institution, > Persénliche Kosten (Familie, Gesundheit, Uberzeit)
Wissenschaftsgebiet) y THG-Emissionen

> Vernetzung > Grofle Ungleichheit wer reisen kann (Finanzen, Zeit,

> Neue Projekte, Kooperationen etc.)

> Job enrichment
> Kultureller Austausch

> Erhohte Karrierechancen _ _ .
) . . Was steht auf dem Spiel, wenn man nicht fliegt?
> Erfillung von Erwartungen (eigene, Institution,

Wissenschaftssystem)
> Kosten im Vergleich zum Zug

Folie 14 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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& Argumente

Fintergrﬁnd% F@lgegrijndew ﬁyi ng IeSSN

Verschiedene Gruppen reisen aus unterschiedlichen Grunden
— Differenzierte Betrachtung notwendig, um Alternativen zu identifizieren

*  Konferenzen - Komitees - Meetings

*  Vertretung der Institution * Feldforschung - Exkursionen

: * Strategische Zusammenarbeit
¢ Komitees

- Strategische Zusammenarbeit Fihrungsebene * PhD Prifungen

* Begutachtungen
(Forschungseinheit, Projekt)

¢ Administrativer Support von

. : . ¢ Exkursionen
internationalen Projekten Verwaltung

* Feldforschung
*  Praktika

*  Komitees
¢ Strategische Zusammenarbeit

Folie 15 Grafik: Eigene Darstellung, ifeu. Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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3 5.2 flyingless™

Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

Konferenzen sind eine der haufigsten Reisegrinde und
verursachen hohe Emissionen

Was sind mogliche Alternativen?

Different conference formats for the American
Geophysical Unions Fall Meeting 2019
> 28.000 Teilnehmer:innen,

80.000 t COZ—AqUivaIent Move meeting to Chicago 12%
. . Usual location (17% virtual) 39%
> 75% davon aus Flugen Uber
Biennial meeting in Chicago 56%

8.000 km

Usual location (36% virtual) 77%

> 20% (>2 Monate) der

o Chicago, Tokyo, Paris (5% virtual) 79%
Jahresemissionen von Konstanz

Biennial in Chicago (36% virtual) 91%

Fully virtual 99,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Emissions compared to AGU 2019 m Emissions saved

Folie 16 Grafik: Eigene Darstellung auf Datengrundlage von Kléwer 2020, https://doi.org/10.1038/d41586-020-02057-2 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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3 3.2
Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

Konferenzen: virtuell oder in-person?

flyingless™

Quality of experience Easy to attend

Improved comprehension

Familiar Serendipity

Creative Fun

Profile raising Better access to presentations and posters

Verbal dialogue
Equality of representation

Contact detail

Control and flexibility of experience

AN

Cheap

Downloadable resources

Less conferences attended

N\

L
O
P
L
o
E R I [ ] °
% Collaborative nsplrlng More conferences Access to additional detail
@) \ Elite Experience new places Autonomy
-
<
O . Distracti \
7 Text-based dialogue istractions
E Anonymous
- Over-rated Cllquery overstiuciured Non-creative development of ideas
Time consuming T .
. Limited networking Unproven
ExpenSIve Difficult to use

Lack of creative dialogue

ONLINE CONFERENCE

Folie 17 SchriftgréBe stellt Héufigkeit der Nennung dar.

Grafik: Eigene Darstellung auf Datengrundlage von Elsevier 2020. https://www.elsevier.com/connect/evolving-the-academic-conference-during-covid-and-beyond

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

flyingless™

Virtuelle Kongresse (s. auch Modul 3.1)

In-person

f-‘ congress

Total, 1893.5

124.3

17.4 ,— 02
e —

Virtual [&] @@9. In-person Virtual [&]
congress i T@@Y congress congress &)

Total, 10.4

9.7 07
—

@ X B O

Transport Hotel Venue

3262574 19095

In-person Virtual
congress congress

: 33. 8% i
Bl 75 ,
Internet  Office - <

Total carbon emissions (kgCO,,) 'Q‘

Vergleich von in-person und virtuellen
B Intercity travel . .
& ) & e Kongressen (Durchschnitt von vier

Kongressen).
90-94%

of emissions

Per-person carbon
emissions two orders of
magnitude greater

Folie 18 Bildquelle: William T. Gattrell, Aurélie Barraux, Sam Comley, Michael Whaley, Nicholas Lander «The Carbon Costs of In-Person Versus Virtual Medical Conferences for the Pharmaceutical Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

Industry: Lessons from the Coronavirus Pandemic» (2022). Lizenz: CC BY-NC 4.0. https://doi.org/10.1007/s40290-022-00421-3

www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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3 5.2 flyingless™

Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

Virtuelle Konferenzen (s. auch Modul 3.1)

In-person Virtual
conferences conferences
M SD M SD
Best attended conferences 8.13 1.71 6.46 215
Average attended conferences 6.88 1.39 542 1.85
Worst attended conferences 4.35 2.02 3.10 1.94

Variables were measured on a scale from 1 (extremely useless) to 10
(extremely useful).

Usefulness of best, worst and average in-person and virtual conferences participants had attended.
Results from a survey among early career researchers in environmental psychology.

Folie 19 Bildquelle: Jan K. Kéhler et al. «The Need for Sustainability, Equity, and International Exchange: Perspectives of Early Career Environmental Psychologists on the Future of Conferences» (2022). Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
Lizenz: CC BY 4.0. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.906108 www.flyingless.de | @FIyingLessfde
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Hintergrinde | |Reisegrinde
& Argumente

Virtuelle Konferenzen (s. auch Modul 3.1)

Benefits and challenges of
virtual conferences

Folie 20

flyingless™

In regard to the following aspects, do you think that virtual conferences like this one have an advantage or disadvantage over physical conferences?

1

The attendance costs

The amount of time needed to attend

The inclusivity for different kinds of people

The power dynamics between participants *

The possibility to give and receive feedback

The chances to discover new work

The quality of academic discussions

The chances to meet new collaborators

The quality of social interactions

The amount of technical problems

* e.g. seniors vs. younger
researchers, or dominant
behavior of some
participants in debates

3%

5%

5%

11%

22%

12%

22%

48%

47%

o

I9%

10%

21%

18%
44%
38%

20%

15%

37%

85%

84%

60%

44%

40%

32%

17%

15%

Virtual Conferences (like this one) are worse

Strong
disadvantage

Moderate
disadvantage

<

Slight
disadvantage

Neither advantage
nor disadvantage

Virtual Conferences (like this one) are better

Moderate Strong
advantage advantage

Bildquelle: Joél Foramitti, Stefan Drews, Franziska Klein, Théo Konc. «The virtues of virtual conferences» (2021). Lizenz: CC BY 4.0. https://doi.org/10.1016/].jclepro.2021.126287

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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& Argumente

Fintergrﬁnd% Fégegr[jndew ﬁyi ng IeSSN

Denkanstofie
Alternativen finden

Uberlegungen, wozu braucht es Préasenztreffen (je nach Zweck
unterschiedlich)?

Prasenztreffen im Voraus Uber verschiedene andere Kandle
(Mail, virtuelle Treffen etc.) so gut vorbereiten, dass man nur wenige
Prasenztreffen bendtigt, die dann aber sehr effizient sind.

Bei virtuellen Konferenzen neue Formate ausprobieren (z.B. nicht an
Tagen hintereinander, sondern auseinandergezogen tber mehrere
Wochen unter Bericksichtigung verschiedener Zeitzonen).

Weiterentwicklung und Ausbau guter virtueller Tools, um verschiedene
Zwecke abzudecken (Meetings, Konferenzen, etc.).

Folie 21 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich ﬂyi ng Ies SN

Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen KO ntCI kt

Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden. Projektleitung

Dr. Susann Gorlinger

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL

(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als ife‘f - Institut fir Energie- und Umweltforschung
auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und den Universitdten Konstanz und Heidelberg gGmbH
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.
E-Mail
Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de. susann.goerlinger@ifeu.de
Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit Websei.te
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg. www.flyingless.de
Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen TWi“?’
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz. @Flyingless_de

Folie 22
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

flyingless™

]

lfeu INSTITUT FUR ENERGIE-
UND UMWELTFORSCHUNG

HEIDELBERG

TdLab HEIELoERe
GE@GRAPHIE ZUKUNFT

Interne und externe Rahmenbedingungen

Geférdert durch:

ﬁ Bundesministerium
fiir Wirtschaft @ NATIONALE

: KLIMASCHUTZ
und Klimaschutz INITIATIVE

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Folie 1

www . flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

flyingless™

Folie 2

Inha

-

t Toolbox

Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”
Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”
4.1 Projektmanagement

4.2 Stakeholdermanagement
4.3 Strategieentwicklung
Modul 5 Mafinahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

flyingless™

Folie 3

Flowchart Toolbox

.

Wir wollen
noch mehr
wissenl!

Modul 2
Checkliste
+Wo stehen wir?”

Wir wollen
direkt loslegen!

9

=

Modul 5 Modul 6
Mafinahmen Ndchste Schritte
~Wie geht es

,Welche Mafinahmen
] 21 . "
kann ich umsetzen? weiter?

3. )

Suffizienz

N—

3.1 132 4.1 N (4.2

Relevanz Reisegriinde Projekt- Stakeholder-
management | imanagement

N\ AN

33 N34 43 N

Rahmen- Erfolgsfaktoren Strategie-

bedingungen || & Stolpersteine entwicklung

N\ N—

www . flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das Flyingless Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Auf einigen Folien sind Fragen, die in der Institution diskutiert werden
kbnnen, in aufgefihrt.

Folie 4

flyingless™

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

www flyingless.de | @FlyingLess_de
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3 3.3 flyingless™

Hintergrinde Rahmen-
& Argumente | | bedingungen

Modul 3.3: Rahmenbedingungen

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Im Modul werden die internen und externen > Dieses Modul unterstitzt die Analyse der
Rahmenbedingungen bezuglich Flugreisen Rahmenbedingungen und ihre Anpassung

aufgezeigt und Uber Fragen
Handlungsmoglichkeiten dargelegt

Folie 5 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Hintergrinde Rahmen-
& Argumente | |bedingungen

flyingless™

Was sind die Rahmenbedingungen bezuglich Reisen?

> Rahmenbedingungen beeinflussen Reiseentscheidungen im
akademischen Bereich, indem sie dafir Grenzen setzen

> Rahmenbedingungen koénnen (in unterschiedlichem Maf3) gestaltet
und verdndert werden

> Rahmenbedingungen kdnnen unterschieden werden nach
> Interne Rahmenbedingungen: im Einflussbereich/innerhalb der Organisation

> Externe Rahmenbedingungen: auflerhalb des direkten Einflussbereichs der
Organisation, kann indirekt beeinflusst werden

> Politik
> Geldgeber
> Konferenzorganisationen

> Ranking Agenturen

Folie 6 *https://doi.org/10.5281/zenodo.7848647

— Siehe Guideline
Mafinahmen zur Reduktion
der Flugemissionen*™

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Fintergrﬁnd% F(;?men- W .[-lyir‘glessN

& Argumente | | bedingunge

Interne Rohmenbedingungen

> Rahmenbedingungen der Institution, z.B. Reiseverordnungen,
quantitative Reduktionsziele, Carbon Budgets und Carbon Tax

*

— Siehe Guideline Malnahmen zur Reduktion der Flugemissionen

Welche Rahmenbedingungen werden durch lhre Organisationen
festgelegt?

Wie koénnen diese nachhaltiger gestaltet werden?

Welchen Gestaltungsspielraum bieten die Rahmenbedingungen fur
nachhaltige individuelle Entscheidungen (z.B. virtuelle statt physischer
Teilnahme, Zug statt Flug, ...)

Folie 7 *https://doi.org/10.5281/zenodo.7848647 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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3 3.3 flyingless™

Hintergrinde Rahmen-
& Argumente | |bedingungen

Externe Rahmenbedingungen (1/2)

> Externe Rohmenbedingungen werden festgelegt durch
> Politik
> Forderinstitutionen (bspw. DFG, EU, Max-Planck-Gesellschaft, DAAD)
> Konferenzorganisationen
> Ranking-Agenturen

> Externe Rahmenbedingungen konnen Uber gemeinsame Anstrengungen der
Institutionen beeinflusst werden

— Siehe Guideline Mafinahmen zur Reduktion der Flugemissionen*

Folie 8 *https://doi.org/10.5281/zenodo.7848647 Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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& Argumente | |bedingungen

Externe Rahmenbedingungen (2/2)

Welche externen Player beeinflussen Ihre Reiseentscheidungen
(z.B., Bundesreisekostengesetz, Landesgesetze, Richtlinien DFG, BMBF,
EU, etc.)?

Welche externen Rahmenbedingungen kénnen durch lhre
Organisationen (indirekt) beeinflusst werden?

Wer konnte dies in lhrer Organisation Ubernehmen? Wer ist Mitglied
in Gremien/Fachgesellschaften/Beiraten, Gutachter:in, etc.?

Mit welchen anderen Organisationen konnten Sie sich dafir
zusammenschlieflen? Wer konnte dabei unterstitzen?

Folie 9 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich ﬂyi ng Ies SN

Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen KO ntCI kt

Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden. Projektleitung

Dr. Susann Gorlinger

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL

(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als ife‘f - Institut fir Energie- und Umweltforschung
auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und den Universitdten Konstanz und Heidelberg gGmbH
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.
E-Mail
Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de. susann.goerlinger@ifeu.de
Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit Websei.te
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg. www.flyingless.de
Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen TWi“?’
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz. @Flyingless_de
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Wichtige Zusatzinformation:

FlyinglLess Guideline Mafinahmen
(https://doi.org/10.5281/zenodo.7848647)

Guideline ,Reduktion Flugemissionen der ETH Zirich: Definitionen”
(https://doi.org/10.5281/zenodo.7848581)

Dieses Dokument ist Teil einer Toolbox mit verschiedenen Modulen fiir «Train-the-organisation» Workshops, um
akademische Institutionen zu unterstitzen, Flugemissionen in ihrer Organisation zu reduzieren.

Dieses Modul enthdlt Tipps, die lhnen helfen sollen, den Veréinderungsprozess in lhrer Institution erfolgreich zu
gestalten. Insbesondere enthdlt es, basierend auf bisherigen Erfahrungen zur Reduktion von Flugreisen im
akademischen Bereich, Hinweise auf Erfolgsfaktoren und Stolpersteine, die den Veréinderungsprozess erméglichen bzw.
hemmen kénnen. Der Aufbau des Moduls orientiert sich an der systematischen Umsetzungs-Checkliste aus Modul 1.

Governance
1. Institutionelle/strukturelle Verankerung
a. Wo ist das Thema der Reduktion von Flugreisen in der Organisation verankert?
b.  Wer hat die Leitung und Verantwortung (siehe auch Punkt 6, personelle Verantwortung)?

c.  Wer hat die Kompetenzen, um Entscheidungen zu treffen?

=>Es braucht die Verpflichtung und Vorgaben der Leitungsebene, um dem Thema Flugreisenreduktion Relevanz

innerhalb der Organisation zu geben und die Umsetzung zu erméglichen. Die Verantwortung und Kompetenzen
miissen klar geregelt und transparent kommuniziert werden. Ohne eine strukturelle Verankerung ist das Thema
nicht nachhaltig in der Organisation eingebettet und hdngt von einzelnen, engagierten Personen ab.

2. Strategie
a. st Klimaneutralitét bzw. Netto-Null Teil der allgemeinen Strategie der Organisation?
b. Wie geht man mit Zielkonflikten um, bspw. Internationalisierung versus Netto-Null?

c.  Wer entscheidet, was warum priorisiert wird?

=>Eine Verankerung in der Organisationsstrategie gibt dem Thema Gewicht.

3. Ziele, Vorgaben und Regeln

Werden die Ziele zentral oder dezentral, top-down, bottom-up oder in einer Kombination definiert? Welche Vorgaben

werden gemacht? Welche Vorgaben werden gemacht; sind diese verpflichtend oder lediglich Empfehlungen?

=>Es braucht Ziele, Vorgaben und Regeln auf verschiedenen Ebenen, die fiir alle gelten und verpflichtend sind;

dies verschiebt die Diskussion vom «ob» zum «wie» und unterstiitzt dadurch auch die verschiedenen Ebenen bei
der Umsetzung. Freiwillige Selbstverpflichtungen verlassen sich auf die Individuen, ihr Reiseverhalten zu dndern.
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Werden konkrete Regeln aufgestellt (bspw. in den Reiserichtlinien)?
Zentral (Leitungsebene, Departement, etc.) versus dezentral (jede Einheit, Gruppe)

a
b. Top-down: Ziele, Vorgaben und Umsetzung durch die Leitungsebene vorgegeben

0

Bottom-up: Ziele, Vorgaben und Umsetzung werden in den Einheiten erarbeitet

&

Kombination von top-down und bottom-up: allgemeine Ziele und Vorgaben von der Leitungsebene,

Konkretisierung und Umsetzung in den Einheiten

=>Es gibt im Augenblick verschiedene Modelle, bspw. (a) ein Reduktionsziel der Leitungsebene (TU Graz), (b) ein

Mindestziel durch die Leitungsebene, das durch die Einheiten iiber-, aber nicht unterschritten werden darf (UZH)
und (c) ein individuelles bottom-up Reduktionsziel durch die einzelnen Einheiten (ETH Zirich).

4. Gednderte Rahmenbedingungen, die eine Transformation der Wissenschaft im Sinne von Netto-Null
ermoglichen
(s. Modul 3.3)

=>Die partizipative Arbeit mit verschiedenen Akteuren zur Anpassung der internen Rahmenbedingungen (z.B.

Carbon Budget) fiihrt zu einem konstruktiven Verhandeln und einer breiteren Abstitzung der getroffenen
Vereinbarungen.

5. Sanktionierbarkeit
a. Sind die Vorgaben und Regeln so, dass sie sanktionierbar sind?

b. Wer ist verantwortlich dafir, wer kontrolliert dies

=>Wenn die Einhaltung der Regeln und Vorgaben nicht kontrolliert und wo nétig sanktioniert wird, kann dies als

unfair gegeniber denen empfunden werden, die sich an die Regeln halten.

6. Wo liegt die personelle Verantwortung fiir die Implementierung?

a. Wer in der Leitungsebene ist verantwortlich?
=>Gibt es bspw. z. B. eine:n Prorektor:in, Delegierte:n fir Nachhaltigkeit?

b. Wer fihrt den Prozess (Projektleitung), wo ist die Projektleitung verankert, wie eng ist der Austausch mit der
Leitungsebene, welche Kompetenzen, Budget hat die Projektleitung?
c. Gibt es verantwortliche Personen auf verschiedenen Organisationsstufen (bspw. im Departement, Institut,

Gruppe), die legitimiert und mit einem zeitlichen und finanziellen Budget ausgestattet sind?

=»Das Thema sollte in der Verantwortung der Leitung liegen, die zwar die Umsetzung delegieren kann, aber in der

Verantwortung bleibt (s. Modul 3.1, Folien zur Verantwortung); es gibt dem Thema zudem nach innen und aufien
Bedeutung, wenn es in der Fiihrungsebene auch personell verankert ist und iiber verschiedene Wege (bspw.
regelmdflige Kommunikation, Reporting, Evaluationen, Einbettung in die Strategie, etc.) dargestellt wird. Die
Umsetzung erfolgt in den Einheiten, auch dort sollte es Verantwortliche geben, die mit den entsprechenden
Kompetenzen und Ressourcen ausgestattet sind.

7. Was ist die Verantwortung des Individuums, was die der Organisation?

2 Dr. Susann Gérlinger
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=>Beide spielen eine wichtige Rolle. Es braucht fiir eine erfolgreiche Umsetzung sowohl die top-down
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organisatorischen Vorgaben und Unterstiitzung ebenso wie das bottom-up Engagement der Individuen.

8. Wie werden die verschiedenen Gruppen (Leitungsebene, Professuren, Senior/Junior Scientists, Verwaltung,
Studierende) involviert?

=>Es braucht alle Ebenen, daher miissen auch alle involviert werden.

9. Gibt es interne Steuerungsgremien- bzw. gruppen auf verschiedenen Ebenen (z.B. Projektsteuerung, Sounding
Board, Task Force in jeder Organisationseinheit, Kerngruppe von Vorreitern)?

=>Nur wenn das Thema organisatorisch und personell auf allen Ebenen verankert ist, wird eine Transformation der

Organisation moglich.

Operationalisierung: Daten, Reduktionsziel, Zeitrahmen, Absenkpfad, Carbon Budget
Zu diesem Themenbereich finden sich auch Anregungen im Dokument ,Reduktion Flugemissionen ETH Zirich:
Definitionen” auf der Webseite von FlyinglLess)
1. Gibt es eine Datenbasis? Wenn ja, welche Datenbasis wird verwendet
a. Welche Einheit wird verwendet? (bspw. in t CO2 eq)
b. Was ist die Systemgrenze? (bspw. Flige von Mitarbeitenden, die von der Organisation bezahlt werden (und
daher im Finanzsystem sind), von eingeladenen Gdsten und von Studierenden im Rahmen des Curriculums)
c.  Was ist die Referenzbasis? Wird das Reduktionsziel relativ zu den Emissionen in einem bestimmten Jahr oder
einer mehrjdhrigen Periode definiert?
d. Monitoring
Wo werden Informationen zu den Flugreisen gesammelt (auf Papier, digital)?
Wie werden die Emissionen berechnet (inkl. Emissionsfaktoren, RFI etc.)?
Wer berechnet die Emissionen und in welchem zeitlichen Abstand (monatlich, jéhrlich)?
Wem werden in welcher Haufigkeit die berechneten Emissionen zur Verfiigung gestellt? Haben nur einige
wenige in der Organisation oder hat jede Gruppe hat Zugriff auf die (eigenen) Emissionen?

Vil

2. Was ist das Reduktionsziel
a. Gibt es ein quantitatives Reduktionsziel?

Bis wann muss dieses Ziel erreicht werden?

Ist das Reduktionsziel pro FTE oder total fir die ganze Einheit?

Ist im Reduktionsziel die jéhrliche Effizienzsteigerung der Airlines (ca. 1-2%/Jahr) bericksichtigt oder nicht? *

Wie (Prozess), auf welcher Ebene (gesamte Organisation oder nur einzelne Einheiten) und durch wen (top-

down/bottom-up, einzelne Personen versus partizipativ) wird das quantitative Reduktionsziel festgelegt?

f.  Gibt es ein einheitliches Reduktionsziel fir die gesamte Organisation oder unterschiedliche Ziele der Einheiten
(mit oder ohne einem Mindestziel)?

g. Gelten innerhalb einer Einheit die gleichen Ziele fiir alle oder werden diese differenziert (bspw. nach Viel- bzw.
Wenigfliegenden, Statusgruppen, Karrierestufe?

o an0C

=>Es braucht ein quantitatives, d.h. messbares Reduktionsziel, mit den dazu gehérigen Diskussionen zur

Systemgrenze etc. Dieses Ziel muss ausreichend ambitioniert und operationalisiert sein, um das Netto-Null-Ziel
zu erreichen.

3. Gibt es ein Zwischenziel?

=>Falls das Ziel iiber einen léingeren Zeitraum von mehreren Jahren definiert wird (z.B. -50% bis in 2030), dann

sind Zwischenziele sehr empfehlenswert.
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4. Gibt es einen vorgegebenen Absenkpfad Gber den Reduktionszeitraum? Oder ist es geniigend, wenn das
Reduktionsziel am Ende erreicht wird?
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5. Gibt es ein Carbon Budget fiir die Organisation und fiir die Einheiten, abgeleitet aus dem Reduktionsziel (um
transparent zu machen, wie viel Emissionen jeder Einheit iber einen bestimmten Zeitraum zur Verfigung
stehen)? Wie steht das Carbon Budget im Einklang mit dem Netto-Null Ziel?

=>Ein Carbon Budget kann eine effiziente und pragmatische Lésung sein, um das quantitative Reduktionsziel fiir

jede Einheit handhabbar zu machen. Es ergibt sich aus den THG-Emissionen der Referenzperiode und dem
Reduktionsziel und quantifiziert die fir den verbleibenden Zeitraum fiir die jeweilige Einheit zur Verfiigung
stehenden Emissionen. Jede(r) kann dann selbst entscheiden, wie dieses Budget eingesetzt wird, bspw. fiir viele
Kurzstreckenflige oder seltene Langstreckenfliige, fir Business- oder Economy-Flige etc. Am Ende zdhlt, wie viel
THG fiir Fliegen fiir einen bestimmten Zeitraum (bspw. pro Jahr) zur Verfiigung stehen.

Mafinahmen zur Erreichung des Reduktionsziels
siehe auch Modul 7 und FlyingLess Guideline zu Ma3nahmen

1. Wie werden die Malnahmen ausgewdhlt (top-down, bottom-up?)

2. Gelten die gleichen Mafinahmen fiir alle oder werden diese differenziert (bspw. nach viel vs. wenig Fliegende,
Statusgruppe, Karrierestufe)?

Wie, von wem und an wen werden die beschlossenen Malinahmen kommuniziert?

Wie und von wem werden die Mainahmen implementiert, wer ist verantwortlich?

Gibt es Anreize fiir nachhaltiges Reisen?

N L o

Wie werden role models bzw. Multiplikator:innen gewonnen und eingebunden, die als respektierte und
engagierte Meinungsmacher das Thema platzieren und vorantreiben?

7. Sind die Mainahmen ausreichend, um das Ziel zu erreichen?

=»Reduktionsziele und MaBnahmen werden héufig auch vor dem Hintergrund von Fairness diskutiert - gelten die

gleichen Regeln fiir alle? Ist es sinnvoll, fiir bestimmte Gruppen (bspw. Nachwuchswissenschaftler:innen,
Feldforschung weniger strikte Mafinahmen festzulegen?

Kommunikation
1. Gibt es ein Kommunikationskonzept?

2. Wer ist die Zielgruppe fir die interne und externe Kommunikation, ist die Kommunikation Zielgruppen-
spezifisch?

3.  Wer (Leitungsebene, Kommunikationsabteilung, Projektleitung, Nachhaltigkeitsstelle, Einheiten, etc.)
kommuniziert beziiglich der Ziele, Mafinahmen, Erfolgen / Misserfolgen?

4. Was und wie oft wird zum Thema kommuniziert?

5. Wie wird kommuniziert? (bspw. Newsletter, organisationsweite Events, Workshops, Social Media)

6. Wie oft finden grofiere Anldsse zum Thema statt?

=>Kommunikation ist ein wesentlicher Teil, um alle zu informieren und zu involvieren. Die regelmdBige

Kommunikation durch die Leitungsebene zeigt die Bedeutung des Themas. Role models/Multiplikator:inen sind
wichtig, um zu zeigen, dass das Thema relevant ist und es moglich ist, exzellente Wissenschaft auf andere Art,
und damit mit deutlich weniger Flugreisen zu machen.
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Reporting
Themen: interne und externe Berichterstattung Gber Emissionen, Fortschritte, Widerstdnde, Best Practices etc.
1. Gibt es Berichte zu den Emissionen? Wie hdufig wird Gber die Emissionen Bericht erstattet? (z.B. jchrlich)

2. Gibt es Informationen/Bericht zu Fortschritten, Widerstéinden und Best Practices
3. Gibt es fiir das Format der Berichterstattung Vorgaben? (z.B. ein Template)
4. Wer ist dafiir verantwortlich?
5. An wen gehen diese Berichte und wo werden sie diskutiert?
a. an ibergeordnete Stellen (bspw. Landesregierung, Max-Planck-Gesellschaft)
b. an die Leitungsebene (bspw. jahrliche Gespréche, Zielvereinbarungen)
c. innerhalb der Einheit (bspw. regelmdfiges Thema bei Departements- oder Institutstreffen)
6. Was passiert, wenn Ziele nicht erreicht werden (Sanktionen?)
7. Wie viel Transparenz gibt es innerhalb und auierhalb der Organisation beziiglich der Emissionen, Ziele,
Mafinahmen, erreichten oder verfehlten Ziele etc.? Werden in den Berichten Einheiten und Personen

anonymisiert oder nicht? Werden die Berichte im Intranet / Internet zur Verfiigung gestellt?

=>Emotionen: Ein grundlegender Wandel, wie man Wissenschaft mit (fast) keinen Flugreisen macht, ist schwierig und

16st Emotionen aus. Dies sollte man antizipieren, die Schwierigkeiten anerkennen, und auf verschiedenen Ebenen
unterstitzen.

Zeitplan der Umsetzung

1. Wer legt den Zeitplan fest?
2.  Wer unterstiitzt die Umsetzung?

3. Wer kontrolliert die zeit- und zielgerichtete Umsetzung?

=>Auch beim Zeitplan ist es wichtig, dass die dafiir Verantwortlichen geniigend Kompetenzen und Ressourcen

haben.

Netzwerke
Gibt es eine gute Vernetzung mit anderen Hochschulen (national und international)?

=>Die Vernetzung zum Thema Flugreisen ist insbesondere fiir die Verantwortlichen der Hochschulen

(Projektleitungen) sehr wichtig und hilfreich, um sich gegenseitig zu beraten und von den Erfahrungen der
anderen lernen zu kénnen. Dies kann auch zu Beginn des Prozesses sehr niitzlich sein.

Evaluation
Gibt es eine regelmdfige Evaluation, Auswertung und eventuelle Anpassung der Ziele, Ma3nahmen und deren
Umsetzung?

=>Eine regelméBige Evaluation ist wichtig; dies kann mit internen oder externen Expert:innen erfolgen.
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Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei der
Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstiitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansétze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen
Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden.

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL (European
Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als aueruniversitéire
Forschungseinrichtungen und den Universitdten Konstanz und Potsdam als Hochschulen
- durchgefihrt.

Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de.

Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit mit
dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitét Heidelberg.

Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz.

Kontakt

Projektleitung

Dr. Susann Gérlinger

ifeu - Institut fir Energie- und Umweltforschung

Heidelberg gGmbH

E-Mail

susann.goerlinger@ifeu.de

Webseite

www.flyingless.de

Twitter

@FlyinglLess_de

LinkedIn

www.linkedin.com/showcase/flyingless/

Dieses Werk ist lizenziert unter einer Creative Commons Namensnennung 4.0 International Lizenz.
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Inha

-

t Toolbox

Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”
Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”
4.1 Projektmanagement

4.2 Stakeholdermanagement
4.3 Strategieentwicklung
Modul 5 Mafinahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Flowchart Toolbox
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Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das Flyingless Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Folie 4
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Hintergrinde | |Suffizienz
& Argumente

Modul 3.5: Suffizienz

Was finde ich in diesem Modul?

> Notwendigkeit der Suffizienz als Teil der
Nachhaltigkeitsstrategie

> Grundlagen zum Begriff und Verstandnis

von Suffizienz

> Operationalisierung von Suffizienz im

Handlungsfeld Fliegen in der Wissenschaft

Folie 5

flyingless™

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Begriff und Inhalte der Suffizienz kennenlernen

> Wissenschaftliche Begrundung der
Notwendigkeit zur Reduktion als
Argumentationsgrundlage nutzen

> Vorschlage zur Umsetzung als Inspirationsquelle

> Systematische Ausschépfung von
Reduktionspotenzialen kennenlernen

Hinweise zur Toolbox Flyingless -> Modul 1

Dr. Lars-Arvid Brischke
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Nachhaltigkeit

Drei Dimensionen

Mensch & Kultur

Dr. Lars-Arvid Brischke
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de

Folie 6 Grafik: Eigene Darstellung, ifeu.
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Komplementdre Nachhaltigkeitsstrategien:
Suffizienz, Effizienz, Konsistenz

Konsistenz
Welche Ressourcen
nutzen wir?

Suffizienz
Wieviel Konsum erlauben

uns planetare Grenzen und
globale Gerechtigkeit?

Mensch & Kultur Effizienz
Wie nutzen wir Ressourcen?

Dr. Lars-Arvid Brischke
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de

Folie 7 Grafik: Eigene Darstellung, ifeu.
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Suffizienz
Begriffsbestimmung

> Suffizienz kann Prozess oder Zustand sein

> Suffizienz steht fur Verhaltens-, Handlungs- und Konsumweisen oder
deren Verdnderung so, dass sie eine ausreichende Bedirfnisbefriedigung
innerhalb okologischer Grenzen (lokal + global) ermdglichen

— Suffiziente Lebensweisen

> Suffizienz bedeutet eine Verschiebung des Moglichkeitsraumes fur
Verhaltensweisen und Bedirfnisbefriedigung

— Verdnderung sozial-symbolischer Bewertungsprozesse

> Politik muss durch entsprechende Rahmensetzung Suffizienz orientierte
Lebens- und Wirtschaftsweisen ermoglichen, erleichtern und bestdarken

Folie 8 Grafik: Eigene Darstellung, ifeu.

flyingless™

Okologische
Grenzen

ausreichende
Bedirfnis-
befriedigung

Dr. Lars-Arvid Brischke
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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& Argumente

Suffizienz
Weder Mangel noch Uberma#

> Suffizienz adressiert Parameter absoluter
Grenzen (lokal, planetar)

> Suffizienz adressiert soziale Ziele
(gesellschaftliches Fundament)

—> Suffizienz erfordert das Prufen des Aufwand /
Nutzen - Verhdltnisses unter Bericksichtigung der
gesamten 6kologischen und sozialen Wirkungen

als Aufwand und ihrer ethischen Abwagung mit : " oy S
. . B ra. 2lal, _ politis®® &°
dem erwarteten Nutzen einer Handlung gy Tonae

Folie 9 Bildquelle: Visualisierung des Donutmodells von Kate Raworth mit deutschen Beschriftungen. Autor: Apfelsamen. Lizenz: CC BY-NC 4.0. Dr. Lars-Arvid Brischke
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/4c/Donut %C3%96konomie - deutsch.png www.flyingless.de | @Flyingless_de
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& Argumente

Suffizienz-Inhalte als handlungsleitende Prinzipien
in einer nachhaltigen Entwicklung

Was beinhaltet Suffizienz? Suffizienz-Inhalte sollten zu

> Wertschétzung fir Umwelt und natiirliche handlungsleitenden Prinzipien fur
Ressourcen > Verhaltens- & Handlungsweisen

> Gerechtigkeit: Ausreichende > Routinen

Bedarfsdeckung und Zugang fur alle > Strategie-, Struktur- &

> Anpassung: Abbau von Ubermaf und Konsumentscheidungen

Uberdimensionierung werden

> Substitution: Bedarfe anders decken,
Bedurfnisse anders befriedigen

> Reduktion: Bedirfnisse und Winsche
hinterfragen und prufen, ob und warum
ihre Erfullung notwendig ist

Folie 10 Dr. Lars-Arvid Brischke
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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& Argumente

W Ls.s W flyingless™

Handlungsfeld ,Fliegen™:
Konsistenz, Effizienz und Suffizienz zur Einhaltung der planetaren Grenze

beim Klimawandel

Konsistenz

THG-neutrale Treibstoffe (synthetische
Kraftstoffe, Wasserstoff oder Strom aus
Erneuerbaren Energien), Flugrouten/-
héhen mit geringeren Nicht-CO,-Effekten

Suffizienz

Wer darf noch wieviel vom
verbleibenden Treibhausgas-
Budget in Anspruch nehmen
und zum tempordren Treibhaus-
Effekt durch Nicht-CO2-Effekte
beitragen?

Mensch & Kultur Effizienz
Erhéhung des Verhaltnisses

Flug-km pro Energieeinheit bzw.
pro Treibhausgas-Aquivalent

Dr. Lars-Arvid Brischke

Folie 11 Grafik: Eigene Darstellung, ifeu.
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Operationalisierung von Suffizienz im Klimaschutz
Globale THG-Budgets national zuteilen

Ausgangspunkit: & Nationales Minderungsziel:

> Wer darf noch wieviel vom verbleibenden Deutschland will bis 2045 die
globalen Treibhausgas-Budget in Treibhausgasneutralitat erreichen und sein
Anspruch nehmen und in welchem Umfang nationales Rest-Budget an THG-Emissionen fur
zum Treibhaus-Effekt durch NiCht-COz- das 1,5°-Zie| nicht Uberschreiten. NiCht-COZ-
Effekte beitragen? Effekte machen klimaneutrales Fliegen - auch

mit klimaneutralen Treibstoffen - unmoglich.
Sie werden aber noch nicht von
— Politischer Aushandlungsprozess Klimaschutzstrategien adressiert.

— Nationale Energie- und
Klimaschutzszenarien: Budgets fur Sektoren und
/ oder Konsumfelder

Folie 12 Dr. Lars-Arvid Brischke

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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RESCUE-Szenarien des UBA:

Wege in eine ressourcenschonende
Treibhausgasneutralitat in Deutschland bis 2050 b bbb

schonende Treibhausgas-
neutralitdt - RESCUE

Die RESCUE-Studie des Umweltbundesamtes zeigt mogliche Losungs- Kurzfassung
und Handlungsspielrdume fur Wege in eine ressourcenschonende Py

._§._

Treibhausgasneutralitat bis 2050 in sechs Szenarien: g Jiza)
> GreenkEel1+2 Energieeffizienz/-einsparung 3 <
> GreenMe Materialeffizienz

> GreenlLate Langsamere Umsetzung

> Greenlife Lebensstil-Anderungen

> GreenSupreme Kombination der effektivsten Mafinahmen
der Szenarien

Umwelt
Bundesamt

Folie 13 Quelle: Umweltbundesamt (2020) Dr. Lars-Arvid Brischke
Verfligbar unter: https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/376/publikationen/rescue kurzfassung dt.pdf

www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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& Argumente

rw r-s W flyingless™

RESCUE-Szenarien des UBA:
Nur im Szenario GreenSupreme halt Deutschland sein noch verfugbares THG-Budget
gemaf} 1,5°C-Ziel ein

Auswahl Green Green Green Green Green
Eel+2 Late Me Life Supreme

Nachhaltiger Konsum, insgesamt Hoch Mittel Hoch Sehr hoch

: : : Sehr hoch, sehr schnell,
Nahrung, insb. Reduktion Fleisch Hoch Hoch Hoch einschl &ff. Kantinen
Wohnraum pP in 2050 49 m® 53 m?® 49 m* 41m? 41 m®
Teilen, Langlebigkeit & Reparier-
barkeit von Produkten wie Kleidung, : Keine :
Accessoirs, Schmuck, Mébel, IKT, Mittel Anderung Mittel Sehrhoch Sehrhoch
Spielzeuge, Instrumente, etc.
Anderungen Mobilitit, Hoch Mittel Hoch Sehr hoch
Beispiel 2050 vs. 2010 Rad +29% Rad +15% Rad+29% Rad +77%
Neue PKWs in 2050 2 Mio. 3 Mio. 2 Mio. 1 Mio. einsch. Carsharing

Fliige ins Ausland, 2050 vs. 2010 +100% +120% +100% Peak in 2030, +0% in 2050 & Anzahl FIUge ins Ausland wie 2010

Dr. Lars-Arvid Brischke
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de

Folie 14 Quelle: Lehmann, H., Dittrich, M. (2020): RESCUE - Wege in eine ressourcenschonende Treibhausgasneutralitéit. UBA, ifeu
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flyingless™

Grinde, warum Suffizienz beim Thema Fliegen unverzichtbar ist

> Suffizienz-Mafinahmen sind richtungssicher bzgl.
der Einhaltung absoluter Grenzen

> Suffizienz ist sofort umsetzbar! — Joker im
Wettlauf im Klimaschutz & bei der Einhaltung
weiterer planetarer Grenzen

Folie 15

Suffizienz braucht - im Unterschied zu Effizienz und
Konsistenz:

> Keine F&E-Fordermittel & keine Investitionen fir neue
Technologien

> Keinen Markthochlauf & keinen Anreiz fir Angebot &
Nachfrage neuer Technologien (COfreie synthetische
Kraftstoffe)

Suffizienz verursacht

> Keine nicht-CO,-induzierten Klimaeffekte in der
Atmosphdre

> Keine Lock-in-Effekte & Stranded Investments technischer
Infrastrukturen (insb. Flughdafen)

> Keine Verscharfung von (national und global) ungleich
verteiltem Zugang zu Flugméglichkeiten durch héhere
Kosten fir das Fliegen mit CO,-freien Kraftstoffen

Dr. Lars-Arvid Brischke
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Umsetzungsvorschlage und Herausforderungen fur Suffizienz fur das
Handlungsfeld Fliegen im Bereich Wissenschaft

1. Festlegung des verbleibenden THG-Budgets inkl. nicht-CO,-Effekte fir Mobilitat im Bereich Wissenschaft
—Aufteilung bzw. Zielvereinbarung fur jede Wissenschaftseinrichtung

2. Planung von Flugreisen und Quantifizierung der Treibhauseffekte ex ante — wenn Budget Uberschritten
wird, Suffizienz-Ansatze anwenden:

> Anpassung: Priifen des Aufwand / Nutzen - Verhdltnisses, Verzicht auf Flugreisen, deren Nutzen nicht ausreichend

begrindet werden kann, um den Aufwand zu rechtfertigen; wie viele Personen missen an einer Besprechung, einer
Konferenz, einer Exkursion teilnehmen?

> Substitution: In welche/n Lander/n bzw. bis zu welchen Entfernungen kénnen Flugreisen ausgeschlossen werden? Ist auch
eine virtuelle Umsetzung / Teilnahme ausreichend?

> Reduktion: Haufigkeit, Entfernung, Personenzahl von Flugreisen hinterfragen und nach Moglichkeit reduzieren, wenn sich
eine Uberschreitung des Budgets abzeichnet

3. Herausforderungen: Kontinuierliches Monitoring und Uberprifung der Einhaltung des Budgets sowie
Aushandlungsprozesse, Vollzugskontrolle und Sanktionierung bei drohender Uberschreitung des Budgets
mussen neu etabliert werden

Folie 16 Dr. Lars-Arvid Brischke
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Inhaltliche Fragen

Dr. Lars-Arvid Brischke

ifeu - Institut fUr Energie- und Umweltforschung
Ziel des Projektes FlyingLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei Heidelberg gGmbH

der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten

Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen. E-Mail

lars.brischke@ifeu.de

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen
Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden.

Kontakt

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL

(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als Projektleitung
aufBBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und den Universitaten Konstanz und Dr. Susann Gorlinger
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.

ifeu - Institut fUr Energie- und Umweltforschung
Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de. Heidelberg gGmbH

Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit E-Mail
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitat Heidelberg. susann.goerlinger@ifeu.de

Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen Webseite
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz. www.flyingless.de

Twitter
@FlyinglLess_de

Folie 17
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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o

I{eu INSTITUT FUR ENERGIE-
UND UMWELTFORSCHUNG

HEIDELBERG

TdLab HEIELoERe
GE@GRAPHIE ZUKUNFT

Geférdert durch:

$ Bundesministerium _
T < NATIONALE
fr Wirtschaft ® KLIMASCHUTZ

und Klimaschutz

INITIATIVE

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Folie 1
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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flyingless™

Folie 2

Inha

-

t Toolbox

Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”
Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”
4.1 Projektmanagement

4.2 Stakeholdermanagement
4.3 Strategieentwicklung
Modul 5 Mafinahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

www.flyingless.de | @FlyingLess_de



http://www.flyingless.de/
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flyingless™

Folie 3

Flowchart Toolbox

% Modul 2
Checkliste

+Wo stehen wir?”

Wir wollen
noch mehr
wissenl!

Wir wollen
direkt loslegen!

9

=

Modul 5 Modul 6
Mafinahmen Ndchste Schritte
~Wie geht es

,Welche Mafinahmen
] 21 . "
kann ich umsetzen? weiter?

3. )

Suffizienz

N—

3.1 132 N [an N (4.2

Relevanz Reisegrinde Projekt- Stakeholder-
management | imanagement

N\ N\ AN

33 134 N 43 N

Rahmen- Erfolgsfaktoren Strategie-

bedingungen | | & Stolpersteine entwicklung

N\ N\ N—

www.flyingless.de | @FlyinglLess_de



http://www.flyingless.de/

Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das FlyingLess Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Folie 4

flyingless™

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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4 4.1 flyingless™

Methoden & Projekt-
Werkzeuge management

Modul 4.1: Projektmanagement
Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Damit Veradnderungsprozesse - und darum | > Sich Uber Kernelemente des
handelt es sich bei der Transformation in Projektmanagements informieren
Richtung Netto-Null-Emissionen im
akademischen Bereich - funktionieren
konnen, bedarf es eines strukturierten und
effektiven Projektmanagements

> Relevante Werkzeuge fur unterschiedliche
Aspekte des Projektmanagements
identifizieren

> Chancen und Risiken des

> Im Folgenden werden dazu unterschiedliche : L
Projektmanagements antizipieren

Elemente des Projekimanagements
vorgestellt

Folie 5 Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Projekt-
Werkzeuge manageme

Ubersicht - Phasen des Projektmanagements
Wie setze ich Projekte effektiv um?

> klassischen Projektmanagement wird in vier Phasen
unterschieden: die Projektinitiierung, die Planung, die
Umsetzung und der Projektabschluss.

> Agiles Projektmanagement verfolgt im Vergleich zu
klassischem Projektmanagement einen iterativen
Ansatz.

> Auf den folgenden Folien finden Sie konkrete
Methoden, die Ihnen bei den jeweiligen
Projektphasen helfen konnen. ‘

> Dabei stellen wir eine Kombination aus agilen und
klassischen Ansatzen vor.

Folie 6 Grafik: Eigene Darstellung, Systematik ist angelehnt an Jacob, Klaus; Graaf, Lisa; Bittner, Hannah (2018): Entwicklung, Umsetzung und Evaluation von Strategien im Geschéftsbereich des Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
Bundesumweltministeriums. Erarbeitet im Rahmen des Vorhabens ,Erstellung eines Strategieentwicklungsleitfadens - Analyse und Auswertungen der Strategieversténdnisse, -prozesse und -effekte im : .
§ www.flyingless.de FlyinglLess_de
Geschdftsbereich BMUB und Weiterentwicklung des Strategieleitfadens von 2012” (FKZ 3716 11 702). FFU; Integrative Dialoge. Berlin & Minchen. ying | @Flying -
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1. Projektinitiierung
Welche Erfolgsbedingungen habe ich?

> Zu Projektbeginn ist es zentral, sich zu vergewissern, welche Ziele
und Prioritaten vorliegen und mit welchen Mitteln diese erreicht
werden kdnnen.

> Dabei gilt, dem klassischen Projektmanagementdreiecks folgend,
dass Kosten, Zeit und Qualitat in enger Verbindung miteinander
stehen und sich gegenseitig bedingen.

> Sollen Projekte in kurzer Zeit mit hoher Qualitdt umgesetzt werden,
bedeutet dies in der Regel hohe Kosten.

> Missen Kosten gesenkt werden, hat dies in der Regel W |
Auswirkungen auf die Qualitat oder die Zeit, in der das Projekt oS " High Quality
umgesetzt werden kann. A, == ./ =Low Priority QUALITY

> Soll die Qualitat trotz geringeren Kosten stimmen, erfordert dies in
der Regel mehr Zeit.

Folie 7 Abbildung: ProjectSmart, https://www.projectsmart.co.uk/role-of-the-projectmanager/understanding-the-projectmanagement-triple-constraint.php Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
Text: Jacob, Klaus; Graaf, Lisa; Bittner, Hannah (2018): Entwicklung, Umsetzung und Evaluation von Strategien im Geschdftsbereich des Bundesumweltministeriums. Erarbeitet im Rahmen des
Vorhabens ,Erstellung eines Strategieentwicklungsleitfadens - Analyse und Auswertungen der Strategieverstdndnisse, -prozesse und -effekte im Geschdftsbereich BMUB und Weiterentwicklung
des Strategieleitfadens von 2012” (FKZ 3716 11 702). FFU; Integrative Dialoge. Berlin & Minchen.

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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4 4.1
Methoden & Projekt-
Werkzeuge management

1. Projektinitiierung
Wer ist Teil des Projekts?

> In vielen Projekten wird schnell begonnen, ohne vorab
klar zu definieren, welche Stakeholder beteiligt sind,
welche Interessen sie verfolgen, welche Perspektiven
sie einbringen und welche Rolle sie im Prozess
Ubernehmen.

> Verantwortlichkeiten sollten klar definiert, der
Projektablauf, einschliellich regelmaBiger Treffen und
Deliverables ausgestaltet und Verantwortlichkeiten
zugeordnet werden.

> Dabei hilft beispielsweise eine strukturierte
Stakeholderanalyse (siehe Modul 4.2).

Folie 8 Abbildung: SmeStrateqy, https://www.smestrategy.net/blog/stakeholder-engagement-in-your-strategic-plan-pt-1

Text: Jacob, Klaus; Graaf, Lisa; Bittner, Hannah (2018): Entwicklung, Umsetzung und Evaluation von Strategien im Geschdftsbereich des Bundesumweltministeriums. Erarbeitet im Rahmen des
Vorhabens ,Erstellung eines Strategieentwicklungsleitfadens - Analyse und Auswertungen der Strategieverstdndnisse, -prozesse und -effekte im Geschdftsbereich BMUB und Weiterentwicklung des

Strateqgieleitfadens von 2012” (FKZ 3716 11 702). FFU: Intearative Dialoge. Berlin & Munchen.

STAKEHOLDER
MAPPING

Stakeholder
mapping is an
exercise to help
you determine who
your stakeholders
are and how much
engagement,
communication or
consideration they
need.

By mapping and
prioritizing your
stakeholders, you
can focus your
attention in the
most impactful
way.
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flyingless™

HIGH INTEREST HIGH INTEREST
+ +

LOW INFLUENCE HIGH INFLUENCE

« Inform completely « Regularly engage
« Monitor Closely - Keep satisfied

LOW INTEREST LOW INTEREST
+ +

LOW INFLUENCE HIGH INFLUENCE

- Essential information - Monitor regularly
- Minimal contact - Anticipate needs

STAKEHOLDER INFLUENCE

SME | STRATEGY

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Werkzeuge manageme

2. Projektplanung

Was wird bis wann und von wem umgesetzt?

> Zum Auftakt der Projektplanung, sollte unabhdngig vom
konkreten Ansatz (klassisch oder agil), klar definiert werden,
welche Arbeitspakete bis wann von wem umgesetzt werden.

> Dazu stehen viele verschiedene Tools zur Verfigung, die von
klassischen Arbeitspaketbeschreibungen und GANTT-Charts hin
zu SCRUM- oder Kanban-Boards reichen (Beispiele auf den
folgenden Folien)

Folie 9 Jacob, Klaus; Graaf, Lisa; Bittner, Hannah (2018): Entwicklung, Umsetzung und Evaluation von Strategien im Geschdftsbereich des Bundesumweltministeriums. Erarbeitet im Rahmen des Vorhabens Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
JErstellung eines Strategieentwicklungsleitfadens - Analyse und Auswertungen der Strategieverstdndnisse, -prozesse und -effekte im Geschdaftsbereich BMUB und Weiterentwicklung des

www flyingless. FlyingL
Strategieleitfadens von 2012” (FKZ 3716 11 702). FFU; Integrative Dialoge. Berlin & Minchen. yingless.de | @Flyingless_de



http://www.flyingless.de/

4

Methoden &

4.1 y
Werkzeuge management \

Projekt-

5. Umsetzung:

GANTT-Charts

> Beschreibung: GANTT-Charts sind Hilfsmittel des

Folie 10

klassischen Projektmanagements, wie beispielsweise
Wasserfallmodellen; sie finden aber auch in agilen
Ansatzen teilweise noch Anwendung

Umsetzung: In der Regel werden in GANTT-Charts auf
der x-Achse die Arbeitsphasen nach Monat aufgelistet,
wohingegen sich auf der y-Achse die jeweiligen
Aufgaben befinden

So kann im Detail fir jeden Monat eingetragen
werden, welches Team oder Teammitglied wann
welche Aufgabe Ubernimmt und bis wann welche
Meilensteine erreicht sein mussen, damit das Projekt
erfolgreich abgeschlossen werden kann

Abbildung: graphixmania - stock.adobe.com

flyingless™
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. Umsetzung:
Kanban und Wall of Work, Task Board
(Visualisierung)

Beschreibung: Der Begriff ,Kanban” bedeutet visuelles
Signal. Ein Kanban-System ist ein Werkzeug zur
Visualisierung der Aufgaben und des Arbeitsprozesses. Die
Aufgaben und der Prozess werden mit Hilfe von Karten auf
einem Kanban Board visualisiert. Auf diese Weise hat ein
Team jederzeit Einblick in den Stand der Arbeit und kann
sich leichter organisieren, planen und verbessern.

Umsetzung: Die Visualisierung kann an einem
gemeinsamen Treffpunkt an der Wand bspw. mit Postlts
angebracht werden. Alternativ kann - gerade bei réumlich
verstreuten Umsetzungsteams - ein digitales Whiteboard
als gemeinsamer Arbeitsort genutzt werden.

Alle aus der Projektgruppe tragen zur Entstehung und
Pflege der Wall of Work bei in regelméafigen — ,Stand-Up-
Meetings” in denen der Fortschritt des
Umsetzungsprozesses gemeinsam gemonitort wird.

Abbildung: Vector Tradition - stock.adobe.com

flyingless™

Ressourcen

> Laloux, Frederic (2016) Reinventing Organizations visuell.
Ein illustrierter Leitfaden sinnstiftender Formen der
Zusammenarbeit, Vahlen Franz GmbH

> Online Werkzeuge bzw. digitale Whiteboards mit vielen
Vorlagen

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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5. Umsetzung:

Stand-Up-Meetings

> Beschreibung: Im Kern handelt es sich um einen kurzen

Folie 12

regelmdflig wiederkehrenden Termin fir ein Team oder
eine Projektgruppe, um effektiv und effizient den

Projektfortschritt zu monitoren und Arbeiten zu koordinieren.

So kann die Zusammenarbeit von unterschiedlichen
Akteuren zur Reduktion von Flugreisen in der Institution
effektiv und effizient organisiert werden.

Umsetzung: Projektgruppe definieren (Gruppengréfie von
ca. 7-12 Personen ist ideal, um selbstorganisiert zu
arbeiten) und allen einen regelmdafBigen (bspw.
zweiwdchentlichen) je ca. 30-minitigen Serientermin
eintragen.

Im Stand-Up Meeting werden anhand der — Kanban-
Methode (Wall of Work) die anstehenden Aufgaben
gesichtet und verteilt.

Abbildung: apinan - stock.adobe.com

flyingless™

Ressourcen

>

Kuster, J. et. al. (2019) Handbuch Projektmanagement:
Agil - Klassisch - Hybrid. Springer Gabler

Online Werkzeuge bzw. digitale Whiteboards mit vielen
Vorlagen: www.miro.com oder www.mural.com

9

4
4

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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4. Monitoring und Evaluation: Ressourcen
Retrospektiven > Kuster, J. et. al. (2019) Handbuch Projektmanagement:
Agil - Klassisch - Hybrid. Springer Gabler
> Beschreibung: Die Retrospektive ist ein wiederkehrender Termin fur > Online Werkzeuge bzw. digitale Whiteboards mit vielen Vorlagen:
ein Team oder eine Projektgruppe und dient dazu, die Zusammen- WWw.miro.com oder www. mural.com

arbeit und den Wirkungsgrad der Projektgruppe zu starken.

> Umsetzung: Die Retrospektive wird in der Regel zu bestimmten
Meilensteinen durchgefihrt. Sie kann aber auch als bspw.

monatlicher Regeltermin angesetzt werden. @( = @ @ i

> Eine einfache Retrospektive kann nach dem Schema ,4 L” erfolgen:

> Was haben wir so gut gemacht, dass wir dariber reden
muissen, um es nicht zu vergessen? (Loved)

> Was haben wir gelernt? (Learned)

> Was missen wir kiinftig anders machen? (Lacked)
> Was hatte mir geholfen? (Longed)

> Die Ergebnisse aller Beteiligten werden bspw. mit Postlts auf
4 Flipcharts oder in digitalen Whiteboards wie bspw. Miro
visualisiert (siehe Grafik rechts), gemeinsam reflektiert und fur die
Planung weiterer Aufgaben oder fur den ndchsten Termin genutzt.

Folie 13 Abbildung: Visual Generation - stock.adobe.com Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Exkurs (1/3)
Projekt-Zyklus

> Der Projektzyklus verfolgt den Lebensweg eines
Projekts von der ersten Idee bis zu seinem
Abschluss.

> Er bietet eine Struktur, um sicherzustellen, dass
die Beteiligten konsultiert werden, und definiert
die wichtigsten Entscheidungen, den
Informationsbedarf und die Zustandigkeiten in
jeder Phase, so dass in jeder Phase der
Projektlaufzeit fundierte Entscheidungen
getroffen werden konnen.

> Es stutzt sich auf die Evaluierung, um die Lehren
aus den Erfahrungen in die Gestaltung kinftiger
Programme und Projekte einflielen zu lassen.

Folie 14
Abbildung: syahrir - stock.adobe.com

What is Project Life Cycle?
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Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Exkurs (2/3)
Monitoring und Evaluation mithilfe von digitalen Tools

> Zur Organisation von Aufgaben in einem Projekt werden haufig
Visualisierungshilfen wie Kanban-Boards* verwendet

> Es gibt mittlerweile eine Reihe von Onlinetools mit
Kollaborationsfunktion, die das Konzept der Visualisierung von
Arbeitspaketen aufgreifen

> Hier eine Liste von sehr beliebten Tools, die haufig eine kostenfreien
Basisversion anbieten

> Asana: hitps://asana.com/

> Basecamp: hitps://basecamp.com/

> Jira Software: https://www.atlassian.com
> Trello: https://trello.com/

> Etc.

Folie 15 * Kanban kommt aus dem Japanischen und bedeutet Schild/Plakat Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Exkurs (3/3)
Leadership Transformationsprozess (1/2)

Folie 16

SUCCeSS

Recognize,
reinforce, motivate!

Learn

On a constant
basis

Abbildung: Eigene Darstellung nach Agile Leadership Transformation Process

Define goal

Visually write
outcome desired

Assess position

DARLA Seek feedback
(Steps for constant from others
improvement)

Reflect

Self-review towards
goal
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Exkurs (3/3)

Leadership Transformationsprozess (2/2)

Wie kann man eine agile Fuhrungskraft werden?

Selbsttransformationsprozess zu einer agilen Fihrungskraft

> Finf einfache Schritte, mit denen Sie |hren FGhrungswandel beginnen kdnnen, um

eine motivierende, stimulierende und beeinflussende Fihrungskraft zu werden.

> Zweigleisig, fir sich selbst und fur |hr Team (also das Unternehmen)

> Da es sich hierbei um einen Fuhrungsstil handelt, bei dem die Fuhrungskrdafte ihre

Mitarbeiter zu Innovationen ermutigen, inspirieren und motivieren, kdnnen sie auf
diese Weise Veranderungen herbeifihren, die sowohl ihr persdnliches Wachstum
als auch das des Teams férdern.

> Durch diesen Prozess konnen Fuhrungskrafte mit ihren Teams Uber ihre

Folie 17

unmittelbaren personlichen Interessen hinaus zusammenarbeiten, um notwendige
Veranderungen zu erkennen. Es entsteht eine Vision, die den Wandel durch Einfluss
und Inspiration lenkt.

Abbildung: Eigene Darstellung nach Agile Leadership Transformation Process

flyingless™

Define goal
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outcome desired

ACKnowledge
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success

Learn Reflect
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Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen
Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden.

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL
(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als
aufleruniversitare Forschungseinrichtungen und den Universitaten Konstanz und
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.

Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de.

Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg.

Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz.

flyingless™

Kontakt

Projektleitung
Dr. Susann Gorlinger

ifeu - Institut fir Energie- und Umweltforschung
Heidelberg gGmbH

E-Mail
susann.goerlinger@ifeu.de

Webseite
www.flyingless.de

Twitter
@FlyinglLess_de

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

flyingless™

Folie 2

Inha

-

t Toolbox

Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”
Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”
4.1 Projektmanagement

4.2 Stakeholdermanagement
4.3 Strategieentwicklung
Modul 5 Mafinahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Folie 3

Flowchart Toolbox
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das Flyingless Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Folie 4

flyingless™

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0
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Modul 4.2: Stakeholdermanagement

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Der Projekterfolg hdngt in der Regel von einer Vielzahl > Sich uber Kernelemente des Stakeholdermanagements
unterschiedlicher Akteure ab, die nach Interesse, Macht, informieren

Legitimitat und anderen Faktoren variieren kdnnen.
Entsprechend wichtig ist es, einen Uberblick iiber
relevante Akteure zu haben, deren Rolle zu verstehen und
konkrete Methoden zur Interaktion mit diesen Akteuren zu! » Chancen und Risiken des Umgangs mit verschiedenen
kennen. Akteuren antizipieren

> Relevante Werkzeuge fir unterschiedliche Aspekte des
Stakeholdermanagements identifizieren

> Stakeholdermanagement besteht aus verschiedenen
Komponenten, wie beispielsweise dem
Stakeholdermapping, der Stakeholderanalyse oder
konkreten Partizipationstechniken.

> Auf den folgenden Folien finden Sie konkrete Methoden,
die Ihnen bei den jeweiligen Schritten helfen kénnen.

Folie 5 Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Folie 6

Akteursanalyse/Stakeholdermapping

>

Beschreibung: Die Akteursanalyse ist ein Instrument zur
|dentifikation von Akteursgruppen (Stakeholdern) und ihren
Interessen. Stakeholder sind Personen, Organisationen und
Institutionen, deren Interessen durch die Planung und/oder
Umsetzung lhres Vorhabens berihrt werden. Sie verbinden
mit dem Vorhaben Erwartungen und Befirchtungen,
organisieren Widerstand oder Unterstitzung und méchten
Einfluss nehmen kénnen.

Mit der Akteursanalyse konnen Sie diese relevanten
Akteure, ihre Interessenslage sowie ihre
Einflussmoglichkeiten identifizieren. So kdnnen Maf3nahmen
zur Einbindung der verschiedenen Stakeholder geplant und
eingeleitet, positive Effekte auf Prozesse und Prozessziele
genutzt und negative Einflisse auf das Vorhaben reduziert
werden.

Umsetzung: Die Akteursanalyse kann allein, im Team oder
partizipativ im Workshop durchgefihrt werden und sollte
immer wieder aktualisiert werden. Eine Visualisierung ist
erforderlich. Im ersten Schritt werden alle relevanten
Stakeholder und Akteure gesammelt. Im zweiten Schritt
erfolgt die Einordnung nach Einfluss (hoch/niedrig) und
Haltung (kritisch/unterstitzend) in Bezug auf das Vorhaben
und die Ableitung von Handlungen (siehe Matrix rechts).

Freeman, R. E. 1984. Strategic management: A stakeholder approach. Boston: Pitman

flyingless™

Ressourcen

> Hemmati, M., Dodds F., Enayti, J., McHarry J. (2002):
"Multistakeholder Procesess on Governance and Sustainability”,
London: Earthscan

> GIZ Kooperationsmanagement in der Praxis, Gesellschaftliche
Veranderungen gestalten mit Capacity WORKS, 2015

lllustration einer méglichen Darstellung der
Stakeholdermap (Power-Interest-Grid nach Freemann, 1984):

Erwartungen Aktiv
adressieren einbinden

Einfluss / Relevanz

Informiert
halten

Beobachten

Unterstitzung

: : Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
Abbildung: Eigene Darstellung unter Verwendung

von Freeman (1984): Power and Interest Grid www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Audience-Response-Systeme:
Einfache und schnelle Interaktion

> Beschreibung: Audience-Response-Systeme (ARS) sind
interaktive Werkzeuge, die zur Steigerung der Interaktion
von Publikum und Redner:innen in moderierten
Veranstaltungen oder Vortragssituationen eingesetzt
werden.

> Umsetzung: Moderne Systeme basieren auf der Nutzung
von Smartphones, Laptops oder Tablets und bendtigen
keine zusatzliche Hardware.

> ARS erlauben es, auch in sehr grolen Gruppen iGber
bestimmte Aspekte abzustimmen, Fragen an die
Redner:innen zu stellen (und ggf. auch zu ,voten”) sowie
schnelle Umfragen zu erstellen.

> Manche Systeme wie beispielsweise Mentimeter (siehe
rechts im Kasten) enthalten die Option, Quizspiele
einzusetzen.

Berger, B. und Niedernhuber, T. (2021): Leitfaden. Nutzung digitaler Tools in Lehrveranstaltungen: Audience Response
Systeme. LMU Miinchen

flyingless™
Ressourcen

> Berger, B. und Niedernhuber, T. (2021): Leitfaden. Nutzung
digitaler Tools in Lehrveranstaltungen: Audience Response
Systeme. LMU Minchen

> Modernes Audience-Response-System, das auch Quizspiele
beinhaltet: www.mentimeter.com

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Grofigruppenformate

>

Beschreibung: Grofigruppenformate kdnnen zu verschiedenen
Zeitpunkten im Verdnderungsprozess genutzt werden: Zum Auftakt,
um zu informieren und Anregungen einzuholen, in der Mitte - um
ausgewdhlte (Zwischen)Ergebnisse zu konsultieren, oder zu
bestimmten Meilensteinen, um Ergebnisse zusammenzufihren und zu
feiern.

Ziel ist die Beteiligung von und der Dialog innerhalb einer grofien
Bandbreite von Akteuren und Stakeholdern zum Thema. Der
personliche und direkte Austausch zwischen vielen unterschiedlichen
Beteiligten sorgt fur relevante und ausgewogene Ergebnisse und
generiert Unterstitzung fir das Thema.

Umsetzung: Das methodische Setting einer
Grofigruppenveranstaltung besteht neben Elementen wie Vortragen
oder Diskussionen im Plenum oftmals aus parallelen Break Out
Gruppen, um parallele Diskussionen und die gemeinsame
Erarbeitung von Ergebnissen zu ermdglichen. Weitere
Grofigruppenformate sind das >World Café sowie Barcamps oder
Elemente aus dem Open Space Verfahren.

Bekannte Auditorium-Response Werkzeuge wie bspw. Mentimeter
(www.mentimeter.com) kénnen in Grofigruppenveranstaltung, als

auch in Workshops fir live-Umfragen und Quizspiele genutzt werden.

Walter Bruck, Rudolf Miller (2007): ,Wirkungsvolle Tagungen und Grof3gruppen - Ziele, Wirkfaktoren und Designs”,

Offenbach: GABAL VorJoq

flyingless™

Ressourcen

Grofigruppenveranstaltungen

> Lipp U. und Will H., (2002): Das grofle Workshop-Buch. Konzeption,
Inszenierung und Moderation von Klausuren, Besprechungen und
Seminaren. Weinheim, Beltz.

> Walter Bruck, Rudolf Miller (2007): ,Wirkungsvolle Tagungen und
Grofigruppen - Ziele, Wirkfaktoren und Designs”, Offenbach: GABAL
Verlag

BarCamp

> MuuB3-Merholz, J. (2019) Barcamps & Co.: Peer to Peer-Methoden fir
Fortbildungen, Weinheim, Beltz.

Open Space

> Owen, Harrison, Open Space Technology - Ein Leitfaden fir die Praxis,

Stuttgart, Klett-Cotta, 2001

> Herzog, Isis (1999): Marktplatz der Ideen: Open Space Konferenz. in:
managerSeminare, Mdarz 99, S. 93-100

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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World-Café oder Themen-Café Ressourcen
> Beschreibung : Das World Café (oder das daran angelehnte > Brown, J. und Isaacs, D. (2007): Das World Café. Kreative
Themen-Café) ist ein interaktives Format, um im Rahmen einer Zukunftsgestaltung in Organisationen und Gesellschaft. Auer Verlag.

Veranstaltung moglichst viele Akteure in unterschiedlichen
Konstellationen an der Erarbeitung und Diskussion von
verschiedenen Themen zu beteiligen. Es kann sowohl fiur

- Grofigruppenveranstaltungen als auch fir > Change-Werkstétten

> Lipp U. und Will H., (2002): Das grofle Workshop-Buch. Konzeption,
Inszenierung und Moderation von Klausuren, Besprechungen und
Seminaren. Weinheim, Beltz.

in kleinerem Kreis genutzt werden. > Walter Bruck, Rudolf Miller (2007): ,Wirkungsvolle Tagungen und
> Umsetzung: Bei dem Format World Café haben die Teilnehmenden Grofigruppen - Ziele, Wirkfaktoren und Designs”, Offenbach: GABAL
Raum, um sich an (Steh)tischen offen und kreativ zu einer grofien Ver

thematischen Bandbreite auszutauschen und neue Sichtweisen zu
erarbeiten und auf gro3en Papierbdgen schriftlich festzuhalten.

> Die konkrete Ausgestaltung richtet sich nach der Anzahl der Themen
und der Teilnehmenden. Beispiel: 5 Themen sollen von insgesamt 30
Personen bearbeitet werden. Dann lassen sich in zwei Stunden
insge-samt 5 Runden & ca. 20-25 Minuten durchfihren, jede Gruppe
besteht aus ca. 6 Personen. Jede Gruppe rotiert durch alle Themen,
so dass alle zu allen Fragen beitragen kdnnen. Bei der Variante
Themen-Café gehen die Teilnehmenden nur zu einem Thema ihrer
Wahl.

> Wichtig: Fur jedes Thema gibt es eine/n Gastgeber/in, die am Ende
die Ergebnisse je Thema zusammenfihren.

Folie 9 Abbildung: @antoonsparis - stock.adobe.com Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Funktionen von Partizipation im Verdnderungsprozess
Wie passen Projektmanagement (Modul 4.1) und Stakeholdermanagement
(Modul 4.2) zusammen?

3
‘ (1) Call to Action: Gemeinsame Problemsicht und Notwendigkeit fur die Verdinderung herstellen

. (2) Ziele und Visionen entwickeln: Wie arbeiten wir unter den Bedingungen von Netto-Null?

\

‘ (3) Wissen und Verstehen: Was unterstitzt, was hemmt die Zielerreichung in der Institution?
\

‘ (4) Kreativitat: Losungen, Mafinahmen und alternative Optionen fir die Umsetzung

I
‘ (5) Beraten, Bewerten, Entscheiden: Mainahmen und Schritte festlegen

/
‘ (6) Prozess verstetigen: Aufgaben, Rollen, Planungen definieren und nachhalten

‘ (7) Unterstitzung mobilisieren: Lobbying und Kommunikation fir das Netto-Null Ziel
4

X Abbildung: Eigene Darstellung angelehnt an Jacob, Klaus; Graaf, Lisa; Bittner, Hannah (2018): Entwicklung, Umsetzung und Evaluation von Strategien im Geschdaftsbereich des Bundesumweltministeriums. L.
Folie 10 99 gang (2018) N ¢ N Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum

Erarbeitet im Rahmen des Vorhabens ,Erstellung eines Strategieentwicklungsleitfadens - Analyse und Auswertungen der Strategieverstéindnisse, -prozesse und -effekte im Geschdaftsbereich BMUB und
Weiterentwicklung des Strategieleitfadens von 2012 (FKZ 3716 11 702). FFU; Integrative Dialoge. Berlin & Minchen. www.flyingless.de | @Flyingless_de
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flyingless™

(1) Call to Action: Gemeinsame Problemsicht und Notwendigkeit fur
die Veranderung herstellen

Ziel

Unterstitzung fur die Umsetzung
des Verdnderungsziels von den
relevanten Stakeholdern bzw.
Statusgruppen in lhrer Institution
erhalten.

Ansatz

Eine gemeinsame
Erarbeitung des Themas im
Rahmen von Stakeholder-
Workshops schafft frihzeitig
Klarheit, adressiert
Blockaden und ermdglicht
ein gemeinsames
Verstandnis fur die
Handlungserfordernis.

Methoden

Change-Werkstatt nach der
Metaplan-Methode
(moderierter Workshop)

Input: Filme, Video, Vortrag,
Webinar

Quiz

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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flyingless™

(2) Ziele und Visionen entwickeln fur eine Netto-Null Zukunft

Ziel

Um Motivation fur den
Verdnderungsprozess zu Netto-
Null zu erhalten, brauchen Sie
zugkraftige Zukunftsbilder,
attraktive Visionen und
ambitionierte Ziele.

Ansatz

Die Beteiligung relevanter
Akteure an der Entwicklung
von attraktiven Zukunfts-
bildern sorgt fur eine
fachliche Absicherung der
Ziele. Zudem konnen Sie die
Unterstitzung und
Kooperation all jener
erwirken, deren Kooperation
letztlich fur die Erreichung der
Ziele erforderlich ist.

Methoden

Backcasting (Methode fur
strategische Zukunfts-
gestaltung)

Change-Werkstatt nach der

Metaplan-Methode
(moderierter Workshop)

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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(3) Wissen und Verstehen: Was unterstitzt,
was hemmt die Zielerreichung in der Institution?

Ziel

Bei der Umsetzung von
Verdnderungsprozessen ist
selten alles erforderliche Wissen
verfiugbar und bekannt, es muss
daher im Rahmen der
Vorbereitungen generiert
werden. Dazu gehort sowohl
fachlich-inhaltliches Wissen als
auch Wissen uber Prozesse und
Akteure im Handlungsfeld.
Beides ist entscheidend.

Ansatz

Fur die Generierung dieses
Wissens konnen Sie neben
Studien und Expertisen auch
Dialogformate einsetzen.

Methoden

Akteursanalyse bzw.
Stakeholdermapping

Change-Werkstatt nach der
Metaplan-Methode

(Moderierte Workshops)

Kraftfeldanalyse (Werkzeug
fur die Analyse von Krdften,
die auf das Projekt
einwirken)

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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(4) Kreativitat: Losungen, Mainahmen und alternative
Optionen fur die Umsetzung

Ziel

Gute und tragfahige Losungen,
die von mehreren Akteuren
umgesetzt werden sollen,
erfordern das Bereitstellen von
kreativen Losungsrdumen, in
denen unterschiedliche Akteure
gemeinsam ldeen entwickeln,
diskutieren und bewerten
konnen.

Ansatz

Workshops mit kreativen
Formaten und Kopfen tragen
dazu bei, dass auch
auflerhalb der Ublichen
Denkmuster gedacht und um
Losungen gerungen wird.

Hinweis: Problemsicht und
MaBinahmengenerierung
sollten moglichst getrennt
erfolgen.

Methoden

Brainstorming

Grofigruppenformate
(Konferenzen etc.)

World-Café (interaktive
Gruppendiskussionen)

flyingless™

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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(5) Beraten, Bewerten, Entscheiden:
Mafinahmen und Schritte festlegen

Ziel

Um zu guten und abgesicherten
Entscheidungen zu kommen, gilt
es partizipativ Bewertungs-
mafistdbe zu entwickeln und
verschiedene
Handlungsoptionen zu
bewerten.

Ansatz

Partizipative Werkstatten im
Vorfeld von Entscheidungen

flyingless™

Methoden

Change-Werkstatt nach der
Metaplan-Methode
(Moderierte Workshops)

Entscheidungsmatrix (tabel-
larische Visualisierung von
Entscheidungsoptionen)

Konsent-Verfahren (Verfahren,
um in einer Gruppe zu einer
gemeinsamen Lésung zu
kommen)

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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(6) Prozess verstetigen: Aufgaben, Rollen, Planungen
definieren und nachhalten

Ziel

Wenn man aktiv an der
Entwicklung einer Planung zur
Umsetzung der Maf3inahmen
mitwirken konnte, ist die
Bereitschaft und Klarheit fur die
Umsetzung in der Regel deutlich
hoher als ohne
Mitwirkungsmoglichkeit.

Ansatz

Ein halbtagiger Planungs-
workshop mit allen fur die
Umsetzung relevanten
Akteuren ist ein sehr
effektives Instrument, um
tragfahige Arbeitsplanungen
und verbindliche
Vorgehensweisen
gemeinsam festzulegen.

Methoden

Change-Werkstatt nach der
Metaplan-Methode

Kanban-Methode (Visuali-
sierung von Aufgaben
und Arbeitsprozessen)

Stand-Up-Meetings (kurze
strukturierte Arbeitstreffen)

Retrospektiven (Rickblicke im
Team fiur Lernerfahrungen
und Projektfortschritte)

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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(7) Unterstitzung mobilisieren: Lobbying und Kommunikation
fur das Netto-Null Ziel

Ziel Ansatz Methoden

Fur einen erfolgreichen Partizipative Werkzeuge Auszeichnungen von
Verdnderungsprozess ist eine dienen hier dazuy, Personen, Teams,
planvolle Kommunikation mit Unterstitzerinnen und Organisationseinheiten
relev.cmten Akteuren .notwendlg, U.nterstutzer ZL'J mobilisieren, Expert:innenanhérungen,
dor.r.nt de'r Prozess mit Leben ein Netzwerk in und ggf. Kamingespréche

gefillt wird und zur gewinschten = auch auierhalb lhrer

Verdanderung in lhrer Institution Institution aufzubauen und Grofigruppenformate und
fihrt. Ergebnisse zu multiplizieren. Konferenzen

Marketing, PR &
Kommunikation

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Folie 18

Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen
Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden.

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL
(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als
aufleruniversitare Forschungseinrichtungen und den Universitaten Konstanz und
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.

Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de.

Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg.

Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz.

flyingless™

Kontakt

Projektleitung
Dr. Susann Gorlinger

ifeu - Institut fir Energie- und Umweltforschung
Heidelberg gGmbH

E-Mail
susann.goerlinger@ifeu.de

Webseite
www.flyingless.de

Twitter
@FlyinglLess_de

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

flyingless™

Folie 2

Inha

-

t Toolbox

Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”
Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”
4.1 Projektmanagement

4.2 Stakeholdermanagement
4.3 Strategieentwicklung
Modul 5 Mafinahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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flyingless™

Folie 3

Flowchart Toolbox

% Modul 2
Checkliste

+Wo stehen wir?”

Wir wollen
noch mehr
wissenl!

Wir wollen
direkt loslegen!

9

=

Modul 5 Modul 6
Mafinahmen Ndchste Schritte
~Wie geht es

,Welche Mafinahmen
] 21 . "
kann ich umsetzen? weiter?
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Suffizienz
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www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das FlyingLess Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Folie 4

flyingless™

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Modul 4.3: Strategieentwicklung

Was finde ich in diesem Modul? Wozu kann ich dieses Modul nutzen?
> Das zukinftige Arbeiten unter den Bedingungen von > Ein konkretes und moglichst attraktives Szenario
Netto-Null will positiv und attraktiv gestaltet werden entwickeln, wie Wissenschaft unter den Bedingungen von

Netto-Null in Ihrer Institution / Statusgruppe /
Organisationseinheit im Jahr 2030 aussehen kann und
welche Co-Benefits dadurch moglich werden

> In diesem Modul geht es daher darum, unterschiedliche
Methoden zur Strategieentwicklung vorzustellen

> Grundsatzlich kdnnen Strategien sowohl individuell, als

L _ > Gemeinsam und kreativ Lésungen und
auch partizipativ entwickelt werden

Handlungsoptionen entwickeln, um das gewinschte
> Aufgrund der Notwendigkeit transdisziplindrer Ansdtze im Szenario zu erreichen

Rahmen der Flugreisenreduktion liegt der Fokus auf

interaktiven Strategieentwicklungsmethoden

Folie 5 Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Ziel

Bei der Umsetzung von
Verdnderungsprozessen ist
selten alles erforderliche Wissen
verfiugbar und bekannt, es muss
daher im Rahmen der
Vorbereitungen generiert
werden. Dazu gehort sowohl
fachlich-inhaltliches Wissen als
auch Wissen uber Prozesse und
Akteure im Handlungsfeld.
Beides ist entscheidend.

Wissen und Verstehen:

Ansatz

Fur die Generierung dieses
Wissens konnen Sie neben
Studien und Expertisen auch
Dialogformate einsetzen

flyingless™

Methoden

Akteursanalyse
bzw. Stakeholdermapping

Change-Werkstatt nach der
Metaplan-Methode
(Moderierte Workshops)

Kraftfeldanalyse (Werkzeug fir
die Analyse von Kraften, die
auf das Projekt einwirken)

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Kreativitat:

Ziel

Gute und tragfahige Losungen,
die von mehreren Akteuren
umgesetzt werden sollen,
erfordern das Bereitstellen von
kreativen Losungsrdumen, in
denen unterschiedliche Akteure
gemeinsam ldeen entwickeln,
diskutieren und bewerten
konnen

Ansatz

Workshops mit kreativen
Formaten und Kopfen tragen
dazu bei, dass auch
auflerhalb der Ublichen
Denkmuster gedacht und um
Losungen gerungen wird.

Hinweis: Problemsicht und
MaBlnahmen-generierung
sollten moglichst getrennt
erfolgen.

Methoden

Brainstorming

Grofigruppenformate
(Konferenzen etc.)

World-Café
(interaktive Gruppen-
diskussionen)

flyingless™

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Werkzeuge entwicklung

Unterstitzung mobilisieren:

Ziel Ansatz Methoden
Fir einen erfolgreichen Partizipative Werkzeuge Auszeichnungen von Personen,
Veréinderungsprozess ist eine dienen hier dazy, Teams, Organisationseinheiten
planvolle Kommunikation mit Unterstitzerinnen und Expert:innenanhérungen,
relevanten Akteuren notwendig, Unterstitzer zu mobilisieren, Kamingesprdche
damit der Prozess mit Leben ein Netzwerk in und ggf.

. , -~ Grofigruppenformate und
gefillt wird und zur gewinschten = auch auierhalb lhrer b
Verdnderung in lhrer Institution Institution aufzubauen und
fuhrt. Ergebnisse zu multiplizieren Marketing, PR &

Kommunikation

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Co-Creation Ressourcen

> Meinel, C,, Leifer, L. (2012). Design Thinking Research. In:
Plattner, H., Meinel, C., Leifer, L. (eds) Design Thinking
Research. Understanding Innovation. Springer, Berlin,

> Worum es geht: Co-Creation Ansatze haben
zum Ziel, moglichst unterschiedliche Stakeholder

bei der Strategieentwicklung zu beteiligen Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-642-21643-5 1

» Umsetzung: Um effektlvuund kreativ > Gekeler, M., Friedrich-Ebert-Stiftung India Office (Ed.) (2019).
zusammenarbeiten zu konnen, werden A practical guide to design thinking A collection of methods
sogenannte Engagement Platforms gebildet; to re-think social change. Online unter:
dhnlich wie im Design Thinking, sollen https://library.fes.de/pdi-files/bueros/indien/15404-
Nutzerperspektiven an erster Stelle stehen 20190508.pdf

> Im Strategieprozess konnen unterschiedliche
Techniken genutzt werden, um von ldeen zur
konkreten Umsetzung zu kommen - dazu
zGhlen Problemanalysen, die Gegeniberstellung
von Zielen und Flaschenhdalsen (Bottlenecks) und
die gemeinsame Entwicklung von Roadmaps

Folie 9 Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de



http://www.flyingless.de/
https://doi.org/10.1007/978-3-642-21643-5_1
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/indien/15404-20190508.pdf

4 4.3

Methoden & Strategie-
Werkzeuge entwicklung

N

Szenarienworkshops

> Worum es geht: Szenarienworkshops dienen
dazu, alternative zukinftige Entwicklungspfade
und deren Implikationen fur die
Strategieentwicklung in den Blick zu nehmen

> Umsetzung: Anders als in der Vorausschau, wird
nicht bei aktuellen Trends angesetzt, sondern es
werden durch eine Umfeldanalyse und die
Faktorenbewertung Kernungewissheiten definiert,
die zur Konstruktion konkreter Szenarien in einem
Zukunftsjahr genutzt werden

> Basierend auf den Kernungewissheiten, werden
Szenarien aufgespannt und dann vom
Zukunftsjahr in die Gegenwart zurick erzahlt -
das nennt man Backcasting

Folie 10

flyingless™

Ressourcen

> Meinel, C,, Leifer, L. (2012). Design Thinking Research. In:
Plattner, H., Meinel, C., Leifer, L. (eds) Design Thinking
Research. Understanding Innovation. Springer, Berlin,
Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-642-21643-5 1

> Gekeler, M., Friedrich-Ebert-Stiftung India Office (Ed.) (2019).
A practical guide to design thinking A collection of methods
to re-think social change. Online unter:
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/indien/15404-
20190508.pdf

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Backcasting und Methoden der
Zukunftsexploration

Forecasting Scenarios Backcasting

Projectmost Explore alternative A ssess feasibility of
likely future futures desirable future
Future Futures Futures
N A, *
I\
/
s i 7 I\
7 ! \
! ! |
I ! !
1 I I
\ ! /
1 I /
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7’
L %
Present Present Present

Figure 1: Main distinctive characteristics of forecasting, scenarios
and backcasting (Robinson, 2011)

Folie 11 Abbildung Used with permission of Elsevier Science & Technology Journals, from Robinson, J., Burch, S., Talwar, S., O'Shea, M.
and Walsh, M., 2011. Envisioning sustainability: Recent progress in the use of participatory backcasting approaches for

flyingless™

Methode: Im Gegensatz zu Forecasting
(Vorausschau) oder Szenarioentwicklung
(alternative Zukinfte entwickeln) geht es beim
Backcasting darum, aus der gewunschten Zukunft
zuruck zu schauen und zu fragen: wie ist es uns
gelungen, das Ziel zu erreichen?

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www flyingless.de | @FlyingLess_de

sustainability research. Technological Forecasting and Social Change, 78(5); permission conveyed through Copyright Clearance

Center, Inc.
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Kurzanleitung Backcasting fur einen
Strategie-Workshop

> Worum es geht: Die zu erreichende Zukunft (hier: 2030
und Netto-Null ist erreicht) attraktiv ausmalen und dann
zuruckblicken, um gemeinsam kreative Lésungen zu
entwickeln.

> Arbeitsfragen ,Es ist das Jahr 2030 und wir arbeiten
unter den Bedingungen von Netto-Null”

> Wie sieht dieses Arbeiten aus?

> Wie ist es uns gelungen? Wie haben wir es geschafft,
international erfolgreich zu sein und unsere Flige zu
reduzieren?

> Welche Schritte haben wir gemacht? Was hat uns dabei
geholfen?

> Welche Co-Benefits haben wir entdeckt?

Folie 12

flyingless™

> Format: Moderierter Metaplan-Workshop, mit
Visualisierung, ca. 2 Stunden

> Schritt 1: Zielbild ,ausmalen” (individuell, alle) und
vergemeinschaften (,Mosaik, Collage®)

> Schritt 2: Backcasting: Wie haben wir das Ziel erreicht?
Kleingruppen (ca. 5-7 Personen) entwickeln Ideen

> Schritt 3: Vergemeinschaften im Plenum: Welche
Mafinahmen und Lésungen haben wir gefunden? Ggf.
Priorisieren

> Schritt 4: Ergebnisse sichern, Fazit ziehen und ndchste
Schritte vereinbaren

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Backcasting und Methoden der
Zukunftsexploration
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BASELINE ANALYSIS
Folie 13 Abbildung: The Natural Step (https://www.thenaturalstep.org/), Lizenz: CC BY-NC-SA 4.0

flyingless™

Ressourcen

> Dreborg, Karl (1996). Essence of backcasting. Futures, 28,
813-828

> Funcke, Amelie und Havenith, Eva (2019) Blick aus der
Zukunft. In: Moderations-Tools. Manager Seminare Verlag

> Government Office for Science (2017, November). The
futures toolkit: Tools for futures thinking and foresight across
UK government, 68-73.

> Kosow, Hannah., Gafiner, Robert et al. (2008) Methoden
der Zukunfts- und Szenarioanalyse Uberblick, Bewertung
und Auswahlkriterien. Institut fur Zukunftsstudien und
Technologiebewertung, Werkstatt Bericht Nr. 103

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Visualisierung Backcasting im
Strategie-Workshop
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BASELINE ANALYSIS
Folie 14 Abbildung: The Natural Step (https://www.thenaturalstep.org/), Lizenz: CC BY-NC-SA 4.0

flyingless™

Hinweise

Nutzen Sie grofle Metaplanwdnde mit ausreichend Platz
und grof3e Postlts. Arbeiten Sie in einem Raum mit viel Platz,
auch an den Waénden.

Schritte fur die Visualisierung

> Herausforderung fur die Erreichung des Zieles formulieren:
,Wie konnen wir... ?”

> Kontextinformationen ergdnzen und das Zukunftsszenario
plastisch ,,ausmalen”.

> Timeline aufspannen von jetzt bis 2030.

> Ggf. unterschiedliche Handlungsfelder oder
Organisationseinheiten unterscheiden .

> Kreative Diskussion: Wer kann was wann tun, um das Ziel zu
erreichen? Auf Postlts schreiben.

> Die wichtigsten Take-Aways und ndchsten Schritte
festhalten. Ergebnisse sichern!

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Change Werkstatt mit der
Metaplan-Methode

> Beschreibung: Die Metaplan-Methode erméglicht, dass
alle Teilnehmenden aktiv mitwirken kénnen, und dass ein
gemeinsames Ergebnis produziert und transparent fir alle
dokumentiert wird. Dies fuhrt zu Kreativitat, gemeinsamem
Verstdndnis, Klarheit und Transparenz sowie ,Ownership”
der Ergebnisse bei allen Teilnehmenden.

> Umsetzung: Kern der Metaplan-Methode sind moderierte
Workshops, in denen die gemeinsam erarbeiteten
Ergebnisse an Moderationswanden strukturiert, visualisiert
und gegebenenfalls priorisiert werden.

> — Visualisierungen wie bspw. die — Entscheidungsmatrix
oder die — Wall of Work werden hier genutzt.

> Im Gegensatz zu vorformulierten Texten ermdglicht ein
Metaplan-Workshop damit von Anfang an das
gemeinsame Strukturieren und Durchdringen eines Themas
und damit eine aktive Beteiligung.

Folie 15

flyingless™

Ressourcen

>

Lipp U. und Will H., (2002): Das grofle Workshop-Buch.
Konzeption, Inszenierung und Moderation von Klausuren,
Besprechungen und Seminaren. Weinheim, Beliz.

Ovist-Sorenesen, O. und Basstrup, L. (2020) Visual
Collaboration, A powerful toolkit for improving meetings,
projects and processes. Wiley

Seifert, Josef W. (2009): ,Visualisieren Prasentieren
Moderieren”, 27. Auflage, Offenbach: GABAL Verlag

Stolzenberg K. und Heberle K., (2006): Change Management
Veranderungsprozesse erfolgreich gestalten - Mitarbeiter
mobilisieren, Springer Verlag, Berlin.

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Entscheidungsmatrix (Visualisierung)

> Beschreibung: Die Entscheidungsmatrix unterstitzt eine
Gruppe dabei, gemeinsam und transparent bei einer
Auswahl von unterschiedlichen Lésungsoptionen zu
beraten und zu entscheiden.

> Umsetzung: Die Entscheidung wird in zwei Teile
aufgeteilt: zuerst werden Kriterien gesammelt und
ggf. auch deren Gewichtung definiert. Im zweiten Schritt
konnen alle Beteiligten mit Punkten die Optionen
anhand der Kriterien bewerten.

> Die Anwendung erfolgt in = Change Werkstatten mit
entsprechender — Visualisierung der Optionen und
Kriterien.

Folie 16

flyingless™

Ressourcen

> Lipp U. und Will H.,, (2002): Die Entscheidungsmatrix. In: Das
grofle Workshop-Buch. Konzeption, Inszenierung und
Moderation von Klausuren, Besprechungen und Seminaren.
S. 120ff Weinheim, Beltz.

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Individuelle Reflektion: Journaling,
Dialoge Walk, Triadenaustausch

>

>

Folie 17

Beschreibung: Individuelle Reflektion entweder schreibend
(Journaling) oder in kleinen Dialogen (zu weit, zu dritt)
unterstitzt das persdnliche Verstehen in Bezug auf das
Thema und bereitet bspw. im Rahmen einer — Change
Werkstatt die Diskussion weiterer Schritte vor.

Umsetzung: Die Teilnehmenden erhalten 5-10 min Zeit, sich
selbst Notizen zu einer Leitfrage zu machen. Anschlieflend
werden sie gebeten sich zu zweit in kleinen Dialogen ca. 10
min (je nach Zielgruppe und Aufgabe ggf. Idnger und in
sog. Walking Dialogen, d.h. zu zweit die Frage mitnehmen
in einen 20 bis 30- minutigen Spaziergang in der Natur)
Uber ihre Erkenntnisse auszutauschen.

Ablauf: Person A. spricht von sich, Person B hort
aufmerksam zu. Dann Wechsel. Wichtig: Keine Diskussion,
keine Ratschldge o.4.

Variante: Die sog. Triade, d.h. Austausch zu dritt.

Die Ergebnisse werden grundsatzlich vertraulich behandelt
und nur auf eigenen Wunsch in das Plenum eingebracht.

Abbildung: X[ O] - stock.adobe.com

flyingless™

Ressourcen

> Cornelia Andriof, Praxisbuch fir wirksame Verdnderung - mit
der Theorie U arbeiten, 2021 Springer Gabler Berlin,
Heidelberg

> Peter Senge, Otto C. Scharmer et. Al. Presence - Exploring
Profound Change in People, Organizations and Society. 2005,

Boston

w

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Methoden & Strategie-
Werkzeuge entwicklung \

Konsent-Verfahren - Gemeinsam Uber
Losungen entscheiden

>

Folie 18

Beschreibung: Der Konsent (mit ,t“ am Ende) ist eine besondere Art der
Entscheidungsfindung in einer Gruppe. Im Gegensatz zu anderen Entschei-
dungsformen (Autokratie, Demokratie bzw. Abstimmung) basiert er nicht auf
der Zustimmung einer oder mehrerer Personen FUR etwas, sondern darauf,
dass niemand ein schwerwiegendes Argument DAGEGEN hat.

Umsetzung: Im Prozess des Konsents werden mogliche Losungsvorschldge
fur ein Problem (Spannung) mit allen Beteiligten betrachtet. In diesem
Prozess kdnnen Entwiirfe und Anderungswiinsche eingebracht werden, die
besprochen und ausprobiert werden. Im Detail sind 7 Schritte erforderlich
(siehe Grafik rechts), die jedoch mit etwas Ubung schnell ablaufen werden.
Am besten mit etwas Einfachen ausprobieren!

Sollte in der Gruppe niemand ein schwerwiegendes Argument gegen
diese Losung haben, das nicht ausgerdumt werden kann, so gilt die
Losung als angenommen, d.h. es wurde eine Entscheidung herbeigefihrt.
Falls ein Argument nicht ausgerdumt werden kann, fallt die Entscheidung
gegen diese Losung.

Auf diesem Weg geben alle Beteiligten zumindest indirekt ihre Zustimmung
zu einer Lésung und Entscheidungen kénnen - mit etwas Ubung - schneller
und inklusiver herbeigefihrt werden.

Ressourcen

flyingless™

> Robertson, Brian J. (2016) Holacracy. Ein revolutiondres Management-System

fur eine volatile Welt. Vahlen Franz GmbH

> www.soziokratie.org

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Werkzeuge entwicklung

Kraftfeldanalyse (Kraftefeld-Analyse) | Ressourcen

> Trebesch, K. (2005): ,Kraftefeld-Analyse. Werkzeugkiste fir

> Beschreibung: Die Kraftfeldanalyse soll die Faktoren Berater und Change Manager.” In:

Folie 19

herausarbeiten, die ein anstehendes Projekt/Vorhaben Organisationsentwicklung 3/2005, S. 78-81
unterstutzen bzw. behindern kdnnen. Angewendet wird
die Kraftefeldanalyse, wenn Probleme in der Umsetzung
eines Vorhabens vorliegen, deren Ursache identifiziert
und bearbeitet werden sollen, ein Verdnderungsprozess
ansteht und schon im Vorfeld die relevanten
Einflusskrafte lokalisiert werden sollen, um sie effektiv
nutzen oder unterbinden zu kdnnen.

Unterstitzende Krafte

. . STATUS QUO Verdnderungsprozess ZIEL
Umsetzung: Die Kraftfeldanalyse kann alleine oder

auch partizipativim Team erarbeitet werden. Wichtig ist
auch hier die — Visualisierung (siehe Beispiel). Zuerst
werden die Krafte identifiziert und nach Stéarke der
Auspragung (Skala von 1 und 5) dargestellt.

Darauf aufbauend werden Ansdtze entwickelt, um die
unterstutz Hemmende Kréfte

Abbildung: Eigene Grafik nach Trebesch, K. (2005): ,Krdftefeld-Analyse. Werkzeugkiste fir Berater und Change Manager.” In: Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum

Organisationsentwicklung 3/2005, S. 78-81 www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Werkzeuge entwicklung

Vereinbarungen treffen und nachhalten

Worum es geht: Sicherung von Ergebnissen und Methoden

Vereinbarungen zum Abschluss eines Workshops Change Werkstatt, ¥ h zum Abschluss

Arbeitsfragen: > Kanban-Methode: Ergebnisse sichern und

> Wer macht was bis wann? weitere Teamarbeit strukturieren,

s Was oder wen brauchen wir dazu? Projektfortschritttransparent visualisieren

> Wie gehen wir damit um, wenn es nicht Fortlaufend:

passiert? > Stand-up Meetings

> Retrospektiven: Projektfortschritt monitoren
Reflektion: und Erfahrungen integrieren

> Wie kénnen wir die Vereinbarungen in unsere
bestehenden Arbeitsprozesse integrieren?

Folie 20 Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Nachfrage erzeugen - Verbindlichkeit
erhohen - Sichtbarkeit schaffen

Worum es geht: Einen regelmafligen (bspw.
jahrlichen) Anlass nutzen oder schaffen, bei
dem evil. die Ergebnisse des Monitorings
genutzt und diskutiert und ggf. die Ziele und
Mafinahmen justiert werden.

Arbeitsfragen im Workshop:

> Welche Anldasse in unserer Institution konnen
wir dazu nutzen?

> Wollen wir einen neuen Anlass ins Leben
rufen?

Folie 21

flyingless™

Methoden

> Auszeichnungen von Personen, Arbeitseinheiten,
Teams o.4.

> — Grofigruppenveranstaltungen

> Umfragen, ggf. live bspw. mit — Audience-
Response-Systemen

> Quiz (schnell und einfach umsetzbar auch fur
— Grofigruppen mit — Audience-Response-
Systemen)

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Folie 22

Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen
Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden.

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL
(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als
aufleruniversitare Forschungseinrichtungen und den Universitaten Konstanz und
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.

Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de.

Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg.

Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz.

flyingless™

Kontakt

Projektleitung
Dr. Susann Gorlinger

ifeu - Institut fir Energie- und Umweltforschung
Heidelberg gGmbH

E-Mail
susann.goerlinger@ifeu.de

Webseite
www.flyingless.de

Twitter
@FlyinglLess_de

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Folie 1

Modul 5
Konkrete Mafinahmen
Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

20 Folien - Version September 2023

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin Flyingless, ifeu-Institut

flyingless™
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

flyingless™

Inhalt Toolbox

1 \
Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”

2 Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

3 Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

B Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”

4.1 Projektmanagement
4.2 Stakeholdermanagement
—\ 4.3 Strategieentwicklung

| Modul 5 Mafinahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

Folie 2

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

flyingless™

Folie 3

Flowchart Toolbox

.

Wir wollen
noch mehr
wissenl!

Modul 2
Checkliste
+Wo stehen wir?”

Wir wollen
direkt loslegen!

9

=

Modul 5
Mafinahmen
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das Flyingless Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Auf einigen Folien sind Fragen, die in der Institution diskutiert werden
kbnnen, in aufgefihrt.

Folie 4

flyingless™

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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5
MaBnahmen

Modul 5: Konkrete Mafinahmen
Was finde ich in diesem Modul?

> Dieses Modul stellt eine vielfdltige Palette von
Mafinahmen vor

Folie 5

flyingless™

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Aus der Liste von Mafinahmen konnen
die Organisation die fur sie geeigneten
auswdahlen

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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MaBnahmen

Folie 6

Al

gemeines

Um die Flugemissionen zu reduzieren, gibt es eine Reihe von
Mafinahmen.

Diese konnen nach verschiedenen Kriterien eingeteilt werden, bspw.

den Rahmenbedingungen (s. Modul 2.2 und Folie 4), den
Zielgruppen oder den Reisezwecken.

Auf den folgenden Folien werden mogliche Maflnahmen beziglich
den internen bzw. externen Rahmenbedingungen aufgelistet.

Die Auflistung kann jedoch nach beliebigen Kriterien variiert und
genutzt werden.

flyingless™

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Was sind die Rahmenbedingungen bezuglich Reisen?

> Rahmenbedingungen ermdglichen bzw. setzen Grenzen und
beeinflussen so Reiseentscheidungen im akademischen Bereich

> Rahmenbedingungen konnen (in unterschiedlichem Maf) gestaltet und
verdndert werden

> Rahmenbedingungen konnen unterschieden werden nach:
> Interne Rahmenbedingungen: im Einflussbereich/innerhalb der Organisation

> Externe Rahmenbedingungen: auflerhalb des direkten Einflussbereichs der
Organisation, kann indirekt beeinflusst werden:
> Politik
> Geldgeber
> Konferenzorganisationen

> Ranking Agenturen

— siehe Guideline Mafinahmen zur Reduktion der Flugemissionen*

Folie 7 *https://doi.org/10.5281/zenodo.7848647 Dr. Susann Gérlinger, Projektleiterin FlyingLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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flyingless™

MaBnahmen: Anderung der internen Rahmenbedingungen
Uberblick

1. Institution: Institutionelle Verankerung und Support, Emissions-Daten,
Vorgaben Reiserichtlinie, Carbon Tax, Carbon Budget, Tools, VC,
Arbeitsgruppen, Evaluationskriterien, Regularien,
Curriculumsentwicklung

2. Individuum: Uberlegte Reiseentscheidungen, virtuelle Optionen,
Bundeln von Aktivitaten

Folie 8 Guideline MaRnahmen zur Reduktion der Flugemissionen, weitere Informationen auf der Webseite www.flyingless.de Dr. Susann Gdrlinger, Projektleiterin FlyinglLess

https://doi.org/10.5281/zenodo.7848647 www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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MaBnahmen: Anderung der internen Rahmenbedingungen
1. Innerhalb einer Institution kénnen folgende Mafinahmen umgesetzt werden (1/3)

> Institutionelle Verankerung, Verantwortung und Support auf verschiedenen
Ebenen, insbesondere durch die Leitung

> Quantitatives Reduktionsziel

2> EinfGhrung einer Carbon Tax (Abgabe pro Tonne CO,) und/oder oder eines
Carbon Budgets (Festlegung, wie viel CO, durch Flugreisen anfallen dirfen)

> Aufbau eines Monitoringsystems zur fortlaufenden Erfassung der
Flugemissionsdaten der Institution in Form von:

> Auswertung und graphische Darstellung der Flugemissionen (Emissionen pro
Einheit (Gruppe, Institut, Department, Fakultat), Vergleich von Emissionen
verschiedener Statusgruppen, Emissionen pro Reisezwecke, gesamthaft und pro
VollzeitGquivalent etc.

2> Entscheidung, wer wann und wie Zugang zu den Emissionsdaten bekommt und
welches Level der Transparenz erforderlich und madglich ist

Folie 9 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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MaBnahmen: Anderung der internen Rahmenbedingungen
1. Innerhalb einer Institution kénnen folgende Mainahmen umgesetzt werden (2/3)

> Bereitstellung von Informationen und Tools (Factsheets, Guidelines, Travel Decision
Tool, Travel Decision Tree, Best practices, etc.)

2> Initilerung von Sensibilisierungsmafinahmen, Aktivierung von Multiplikator:innen
sowie |dentifizierung und Unterstitzung von Role Models

> Ausbau der Angebote fir Videokonferenzen (Infrastruktur, techn. Support und
Schulungen, wie man virtuell prdsentiert bzw. sich austauscht). Hier lohnt sich die

Unterscheidung zwischen:
> virtuellen Treffen im kleinen Rahmen (bilateral, Projektteams)

> der Organisation virtueller Workshops und Konferenzen (mehrtdgig; mit bis zu
mehreren Hundert Teilnehmenden)

Folie 10 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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MaBnahmen: Anderung der internen Rahmenbedingungen
1. Innerhalb einer Institution kénnen folgende Mainahmen umgesetzt werden (3/3)

> Vorgaben in den Reiserichtlinien fir Flige (s. auch FlyingLess Guideline zu
Reiserichtlinien)

> Anpassung der Evaluations- und Berufungskriterien (z.B. sollen
Forschungskooperationen im nahen Umfeld ebenso viel Gewicht haben wie
Kooperationen mit Ubersee)

2> Bericksichtigung der Flugemissionen bei der Curriculumsentwicklung (z.B. Exkursionen
in Gebiete, die ohne Flugreisen erreicht werden kdnnen)

> Uberpriifung und Anpassung von Regularien im Hinblick auf den dkologischen Impact

> Quantitative Analyse von Szenarien (mit Hilfe des Monitoring-Systems) zur
Abschatzung, welche Mafinahmen welchen Reduktions-Effekt haben kdénnten (bspw.
Verzicht Business Flige)

> Préisentation des Themas Reduktion von Emissionen durch Flugreisen auf den
Internetseiten der Institution (wenn moglich mit kontinuierlich aktualisierten Zahlen)

2> Bildung von Think Tanks innerhalb der Institution, um Schwierigkeiten, neue Ideen und
Best Practice Beispiele zu diskutieren

Folie 11 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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MaBnahmen: Anderung der internen Rahmenbedingungen
2. Die folgenden Mafinahmen konnen durch Individuen umgesetzt werden

> Doktorand:innenpriifungen/Referent:innen/Gutachter:innen: bevorzugt per Video
zuschalten (alternativ: europdische Korreferent:innen wahlen)

> Virtuelle Prasentationen

> Abwagen der Reisenotwendigkeit, insbesondere bei Langstreckenfligen
> Bindeln und Kombinieren verschiedener Reise-AktivitGten

> Wahl von Direktfligen und effizienteren Airlines

> Wahl von lokale(re)n Kollaborationspartnern und lokale(re)n Konferenzen (als
Teilnehmende und Organisatoren)

> zweijdhrliche (statt jahrliche) interkontinentale Konferenzbesuche

> Entscheidung, wer (noch) reisen muss (Nachwuchs oder etablierte
Wissenschaftler:innen)

> Zug statt Flug fur Kurz-und Mittelstrecke

Folie 12 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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Mafinahmen auf verschiedenen Ebenen
Diese Liste zeigt einige Beispiele auf, die je nach Institution erganzt werden sollten

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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MaBnahmen zur Anderung der internen Rahmenbedingungen

Wo liegen die Reduktionshebel in lhrer Organisation, wo fallen die
meisten Emissionen an?

Welche existierenden Rahmenbedingungen konnten kurzfristig, welche
mittelfristig gedndert werden?

Welche neuen MaBinahmen missen eingefihrt werden?

Wie motiviert man Individuen, ihre Flugreisen zu reduzieren? Welche
Incentives, welche Disincentives gibt es?

Differenziert man die Mafinahmen nach bspw. Statusgruppe,

Forschungsgebiet, Vielfliegenden oder gelten alle Malnahmen gleich fur
alle?

Folie 14 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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MaBnahmen zur Anderung der externen Rahmenbedingungen
Uberblick

1. Geldgeber: Anpassung Evaluationskriterien, Abschdtzung Emissionen
in Antrdgen und Abschlussbericht, Vorgaben (Carbon Tax, Carbon
Budget), Limitierung Flige, (Mehr)Kosten Zug , VC, Gleichwertigkeit
virtuelle und Prasenzmeetings

2. Konferenzorganisatoren: virtuelle und hybride Formate, Multi-Hub
Konferenzen, mehrjahrige Konferenzen, zentrale Orte

5. Ranking Agenturen: THG-Emissionen als ein Ranking-Faktor

4. Politik: Vorgaben (Gndert Diskussion von ,,ob” zu ,wie")

Folie 15 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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MaBnahmen zur Anderung der externen Rahmenbedingungen
1. Geldgeber

Wer kann in lhrer Organisation Einfluss auf Geldgeber > In Evaluationskriterien auch Nachhaltigkeitsaspekte
nehmen, damit diese die Vorgaben fir Projektantrdge aufnehmen (insbesondere Flugemissionen)

dndern (vergleichbar mit bereits bestehenden Vorgaben
wie open source, Anzahl aufgefihrter Publikationen,
Gender Aspekten, etc.):Treibhausgas-Emissionen in
Antragen und im Abschlussbericht abschéatzen, zumindest
fur Reisen, die den grofiten Impact haben > Vorgaben, dass einige der Projektmeetings mit dem
Zug erreichbar und/oder virtuell sein mussen; hybride
Meetings als Alternative

> Spezielle Beitrdge fur Mehrkosten von Zugfahrten

> Finanzierung von virtueller Infrastruktur méglich (auch
fur Partnerorganisationen)

> Limitierung (auf Basis der CO2-Emissionen oder der
Anzahl Fluge) von Interkontinental-Fligen

> Limitierung von Fligen generell oder Einfihrung eines ? GI.(.eichwert.i.gkeit der Reputation von virtuellen und
CO2- Budgets Prasenz-Prasentationen

> Anzahl der vorgeschlagenen Konferenzbesuche sollte
bei der Evaluation nicht bericksichtigt werden, evtl.
Auflistung der Konferenzbeitrdge limitieren (z.B. top 5)

Folie 16 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
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5
MaBnahmen

flyingless™

MaBnahmen zur Anderung der externen Rahmenbedingungen
2. Konferenzorganisatoren

Falls Sie bei der Organisation von Konferenzen = Nehmen Sie Einfluss auf Rankingagenturen,

involviert sind, welche dieser Aspekte konnen damit die Treibhausgas-Emissionen der
Sie beeinflussen bzw. neue Standards setzen? Institutionen (u.a. Flugemissionen) zu einem der
> Hybride Formate als Standard Rankingfaktoren werden
> Multi-Hub Konferenzen
> Rein virtuelle Konferenzen (evtl. abwechselnd
mit Prasenz bzw. Hybridkonferenzen)
> Zweijahrige Konferenzen
> Gut erreichbare, zentral gelegene

Folie 17

Konferenzorte wahlen

Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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flyingless™

MaBnahmen zur Anderung der externen Rahmenbedingungen
3. Rankings

Einflussnahme auf Ranking-Agenturen, um die Treibhausgasemissionen
von Institutionen (einschliefllich der Emissionen des Luftverkehrs) zu

einem der Ranking-Faktoren zu machen

Folie 18 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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flyingless™

MaBnahmen zur Anderung der externen Rahmenbedingungen
3. Politik

Wer kann in lhrer Organisation Einfluss auf die Politik nehmen, damit
Regeln und Vorgaben wie bspw. quantitative Reduktionsziele, Carbon
Budget, Carbon Tax und Reporting eingefihrt werden?

Folie 19 Dr. Susann Gorlinger, Projektleiterin FlyinglLess

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich ﬂyi ng Ies SN

Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen KO ntCI kt

Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden. Projektleitung

Dr. Susann Gorlinger

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL

(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als ife‘f - Institut fir Energie- und Umweltforschung
auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen und den Universitdten Konstanz und Heidelberg gGmbH
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.
E-Mail
Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de. susann.goerlinger@ifeu.de
Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit Websei.te
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg. www.flyingless.de
Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen TWi“?’
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz. @Flyingless_de

Folie 20
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich ﬂyi ng IeS SN

Modul 6
Nachste Schritte
~Wie geht es weiter?”
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UND UMWELTFORSCHUNG
HEIDELBERG

=/
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GE®GRAPHIE ‘i o
13 Folien - Version September 2023
Gefordert durch:
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aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich -Hyi ng IeSSN

Inhalt Toolbox

1 \
Modul 1 Einfihrung: ,Warum eine Toolbox?”

2 Modul 2 Checkliste: ,Wo stehen wir?”

3 Modul 3 Hintergrinde & Argumente: ,Welche Hintergrinde sollte ich kennen?”
3.1 Relevanz
3.2 Reisegrinde
3.3 Rahmenbedingungen
3.4 Erfolgsfaktoren & Stolpersteine
3.5 Suffizienz

B Modul 4 Methoden & Werkzeuge: ,Welche Hilfsmittel stehen mir zur Verfigung?”

4.1 Projektmanagement
4.2 Stakeholdermanagement
[~ \ 4.3 Strategieentwicklung

| Modul 5 Mafinahmen: ,Welche Mafinahmen kann ich umsetzen?”

Modul 6 Ndachste Schritte: ,Wie geht es weiter?”

Folie 2 Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

flyingless™

Folie 3

Flowchart Toolbox

% Modul 2
Checkliste
Wir wollen
noch mehr
wissenl!
xR

+Wo stehen wir?”

Wir wollen

direkt loslegen!

9

Modul 5 Modul 6
Mafinahmen Ndchste Schritte
~Wie geht es

,Welche Mafinahmen
] 21 . "
kann ich umsetzen? weiter?

N

3. )

Suffizienz

N—

3.1 132 4.1 4.2

Relevanz Reisegriinde Projekt- Stakeholder-
management | imanagement

N\ AN

33 N34 43 N

Rahmen- Erfolgsfaktoren Strategie-

bedingungen || & Stolpersteine entwicklung

N\ N—

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Wie ist die Toolbox zu verwenden?

Die FlyingLess Toolbox ist eine modular aufgebaute Sammlung von
Inhalten und Methoden zum Thema Flugreisenreduktion.

Je nach Anlass bzw. Bedarf kdnnen aus diesem Set passende
Module oder einzelne Folien ausgewdahlt und genutzt werden.
Die Reihenfolge der Module ist lediglich eine Empfehlung.

Je nach Wissensstand und Interesse kann bei verschiedenen Modulen
eingestiegen werden.

Dabei sollten das FlyingLess Logo sowie der Link zur Webseite
(www.flyingless.de) auf den Folien erhalten bleiben.

Folie 4

flyingless™

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

CC-BY 4.0

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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6

Ndchste
Schritte

Modul 6: Nachste Schritte
Was finde ich in Modul 67

> Das Modul gibt einen Uberblick iiber weitere
mogliche Schritte, um den Transformations-
prozess voranzutreiben und Veranderungen
dauerhaft zu implementieren

Folie 5

flyingless™

Wozu kann ich dieses Modul nutzen?

> Bei Workshops und Besprechungen vom Reden
in das konkrete Handeln kommen

> Fir den Verdnderungsprozess Dynamik und
Unterstitzung mobilisieren

> Verbindlichkeit erhohen und Sichtbarkeit fir das
Thema schaffen

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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Ndchste
Schritte

Evaluation

flyingless™

Step back: Flowchart - Wo stehen wir?

==

"y

3.1
3.4
3.5

Folie 6 Grafik: Eigene Darstellung, ifeu.

AR
xR
a1 a2 | ¢

Prifen Sie erneut kritisch mithilfe des Flowcharts:
> Wo stehen wir aktuell?

> Welche Schritte haben wir bereits absolviert?
Welche Mafinahmen umgesetzt?

> Welche Schritte miUssen ggf. wiederholt werden /
erneut bearbeitet werden?

> Wo stehen die beteiligten Akteure?
> Welche Schritte bereiten Schwierigkeiten?

> Wo bendtigen wir weitere Unterstitzung?

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum

www.flyingless.de | @FlyingLess_de
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flyingless™

6

Ndchste
Schritte

Evaluation
Step back: Flowchart - Wo stehen wir? Zoom in again!

%
5

Modul 5 Modul 6
MaBnahmen Nachste Schritte

Checkliste

,Wo stehen wi «Welche Mafinahmen ,Wie geht es

Wir wollen —
H it i
kann ich umsetzen? weiter?”

direkt loslegen! ?/)

Wir wollen
noch mehr
wissen!

N

3.1 3.2 4.1
Relevanz Reisegriinde Projekt
management
N\ \
3.4 43 N
Erfolgsfaktoren Strategie-
ine entwicklung
N
Suffizienz
Folie 7 Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de



http://www.flyingless.de/

Noches flyingless™

Evaluation
Step back: Flowchart - Wo stehen wir? Zoom in again!

N\
. Governance

‘ Operationalisierung
\

Bereit fur die
Evaluation?

Folie 8 Grafik: Eigene Darstellung, Momentum Novum. Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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Noches flyingless™

Evaluation
Step back - Treten Sie einen Schritt zurick und bewerten Sie den
Projektablauf

Die Durchfuhrung von Projekten erfolgt innerhalb
der folgenden 3 Rahmenbedingungen (auch im
Sinne der Qualitat):

Scope

1. Kosten
2. Zeit
5. Zweck

Diesen folgt die Zuweisung von Ressourcen.

> Ist das noch passend? Welche Anpassungen

Time Cost missen gemacht werden?

Folie 9 Grafik: Eigene Darstellung , The Traditional Project Management Triangle” nach Cobb, C. G., (2011): Making sense of Agile Project Management: Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum

Balancing Control and Agility. Jhon Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey. www . flyingless.de | @FIyingLess de
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6 flyingless™

Ndchste
Schritte

Evaluation

Bewertung und Uberpriifung (1/2)

> Fortschritte Uberwachen (Meilensteinplan erstellen / Uberprifen; Gantt-Chart)
> Kosten Uberwachen

> Auf Risiken und Probleme im Prozess reagieren (Meilensteine anpassen?)

> Abbruch von Aufgaben in Betracht ziehen

> Wie verfolgen Sie den Fortschritt? (Zwischenevaluation? Berichterstattung?)

Initiation Planning Execution -

Folie 10 Grafik: Eigene Darstellung nach: Cobb, C. G., (2011): Making sense of Agile Project Management: Balancing Control and Agility. Jnon Wiley & Sons, Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum

Inc., Hoboken, New Jersey. www.flyingless.de | @Flyingless_de
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Rocrs flyingless™

Evaluation )
Bewertung und Uberprifung (2/2)

Haben wir den Plan erfullt?

Was war gut? — Wiederholen.

Was war schlecht? = Zu vermeiden/verbessern

Was konnte anders gemacht werden? — Was vielleicht nicht passiert ist
Das ist ein Muss! — Ausreden vermeiden

Keine Zeit fur Umsetzung

Zu viele andere To-Do's

Prozess zu aufwdndig

VoV VOV VYV YV YNV YV

Initiation Planning Execution M&E

Folie 11 Grafik: Eigene Darstellung nach: Cobb, C. G., (2011): Making sense of Agile Project Management: Balancing Control and Agility. Jnon Wiley & Sons, Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum

Inc., Hoboken, New Jersey. www flyingless.de | @Flyingless_de
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gdchste HYingleSSN

Evaluation
Wrap up! Strich drunter!

Fazit
>  Was haben wir gelernt?

> Was brauchen wir (noch) fur eine effektive Projektverwaltung und -
umsetzung?

>  Welche Werkzeuge werden wir ggf. auch in anderen Projekten
einsetzen?

> Woas sind Erfolgsfaktoren, die uns voran gebracht haben?

>  Welche moglichen Hindernisse bleiben bestehen und mussen
weiterhin adressiert werden?

Folie 12 Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
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Toolbox Flugreisenreduktion im akademischen Bereich

Folie 13

Ziel des Projektes FlyinglLess ist es, Hochschulen und Forschungsorganisationen bei
der Reduktion der Flugreisen, die einen wesentlichen Teil ihrer gesamten
Treibhausgasemissionen verursachen, zu unterstitzen.

FlyingLess entwickelt dabei Ansatze zur Reduktion der Flugreisen im akademischen
Bereich, die auf verschiedenen Ebenen (Forschung, Lehre und Verwaltung) umgesetzt
werden.

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit vier Pilotinstitutionen - EMBL
(European Molecular Biology Laboratory) und MPI Astronomie in Heidelberg als
aufleruniversitare Forschungseinrichtungen und den Universitaten Konstanz und
Potsdam als Hochschulen - durchgefihrt.

Weitere Informationen finden sich auf der Webseite www.flyingless.de.

Das Projekt lauft unter Federfihrung des ifeu Heidelberg in enger Zusammenarbeit
mit dem TdLab Geographie am Geographischen Institut der Universitdt Heidelberg.

Gefordert wird das Projekt Gber 3 Jahre im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz.

flyingless™

Kontakt

Projektleitung
Dr. Susann Gorlinger

ifeu - Institut fir Energie- und Umweltforschung
Heidelberg gGmbH

E-Mail
susann.goerlinger@ifeu.de

Webseite
www.flyingless.de

Twitter
@FlyinglLess_de

Dr. Maximilian Jungmann, Momentum Novum
www.flyingless.de | @FlyinglLess_de
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